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ACCA, FSA Credential-holder

CEO & CFO WM Aduvisory
Co-Chair 30% Club Poland

Czas na kobiety!

Kobiety pozostajg mniejszoscia nie tylko w zarzadach i radach nadzorczych
najwiekszych polskich spotek, ale takze na rynkach kapitatowych i finansowych.

Sa tez zdecydowanie mniej widoczne jako komentatorki w prasie biznesowej czy jako
inwestorki indywidualne.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie dlaczego tak jest, czesto spotykam sie ze
stereotypami: ze kobiety nie chcg zasiada¢ we wtadzach spotek, ze kobiety sa nieSmiate
i boja sie wystepowac publicznie czy tez ze kompetentnych kobiet w ogole brakuje!

Aby pokazac jak bardzo mylg sie osoby gtoszace te tezy zapoczatkowatam autorski
projekt - 12on12. Pokazuje on dwanascie kobiet role models z szerokiego $wiata finansow
i biznesu w Polsce. Sg to ambitne, Swietnie wyksztatcone, kompetentne i pewne siebie
kobiety sukcesu. Kazdej z nich zadatam dwanascie pytan powigzanych z ich karierg

i zainteresowaniami. Na kazdy miesiac 2021 roku przypadat jeden wywiad, ktory
publikowatam na moim profilu na LinkedIn.

Serdecznie zapraszam do przeczytania tych rozmow! Niniejsza publikacja zbiera je
w jedna cato$¢. Zachecam tez do zainspirowania sie projektem - wspaniatych kobiet nie
brakuje, warto je pokazywac.

Zycze wszystkim, aby 2022 roku byt rokiem réznorodnosci i zwiekszenia roli kobiet.
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Dorota Puchlew-Grzelak

Zatozycielka House of Cotton i 1Q Grower

Ewa Radkowska-Swietorn, CFA, FRM

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Niezaleznych
Czionkoéw Rad Nadzorczych

Agnieszka Oleksyn-Wajda

Radca prawny, zatozycielka i szefowa Instytutu
Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska przy
Uczelni Lazarskiego

dr lweta Opolska, CFA

Dyrektor Dziatu Handlu Gazem PKN Orlen S.A.,
Wspotzatozycielka i Ambasadorka 30% Club
Poland

dr Anna Golec, CFA

Badaczka i Doradca Biznesowy,
Wspotzatozycielka i Ambasadorka 30% Club
Poland
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Aleksandra Wtodarczyk, CFA

Traderka obligacji w regionie CEE,
Wspotzatozycielka i Ambasadorka 30% Club
Poland

Matgorzata Kloka, CFA

Szefowa Relacji Inwestorskich i Strategii
Finansowej w Benefit Systems,
Wspotzatozycielka i Ambasadorka 30% Club
Poland, obiezyswiat
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Sylwia Jaskiewicz, CFA

Dyrektor Wykonawczy, Departament Analiz
BOS Dom Maklerski

Joanna Atlasa, ACCA, CFA

Starszy Analityk Akcji w NN Investment Partners,
odpowiedzialna za projekty ESG
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Katarzyna Drewnowska

Zatozycielka Wydawnictwa Filo

Katarzyna Piasecki

Zatozycielka i Prezeska ENNBOW Energizing
Elegance

Beata Szparaga-Wasniewska, CFA
Zastepca Szefa Dziatu Analiz IPOPEMA Securities




Dorota Puchlew-Grzelak

Zatozycielka House of Cotton
11Q Grower



Sukces w biznesie to
znalezienie swojego
btekitnego oceanu.

Mistrzyni efektywnosci, zatozycielka biznes6ow o milionowych
obrotach, a prywatnie spetniona mama. Z Dorota Puchlew-Grzelak
porozmawiam o tym jak ciagle sie rozwija¢, przekuc swéj najgorszy
dzien zycia w sukces biznesowy i jak wazna jest innowacja w bizne-
sie. Jesli chcesz sie dowiedzie¢ czy kariera na rynku kapitatowym
lub prowadzenie wtasnej firmy jest dla Ciebie i ciekawi Cie czym
jest btekitny ocean w biznesie, przeczytaj koniecznie!

Zacznijmy od Twoich sukceséw jako studentka. Poznatysmy sie na SGH (Szkota
Gtéwna Handlowa) i od razu razem wygratysmy konkurs matematyczny ES§Y.
Jestes jedyna osoba, jaka znam, ktéra skoriczyta trzy kierunki studiow i posiada
trzy obronione prace magisterskie. Podpowiedz nam jak to osiagnac?

Po prostu trzeba pozalicza¢ egzaminy i napisac trzy prace magisterskie. SGH pozwalato
studentom na samodzielny wybor przedmiotow. Mozna byto wiec w swoj wiasny sposob
wykorzystac piec lat studiow, nie byto wtedy jeszcze prac licencjackich.

Jestem ambitna, tez nie styszatam o osobie, ktora ukonczytaby trzy kierunki studiow -
chciatam byc pilerwsza. Lubie planowac, analizowac i strukturyzowac, wiec napisanie
trzech prac dyplomowych nie byto wielkim wyzwaniem.

Jedna $ciezka studidw niosta dla mnie za mato réznorodnoséci, wiedzy i mozliwosci.
Chciatam posiadac jak najszersze podstawy teoretyczne. Zdawatam sobie sprawe z wagi
praktyki. Chetnie zgtaszatam sie na praktyki do firm. Cho¢ w tamtych czasach byty one
bezptatne, wykorzystywatam je do nauki i chtonetam wiedze. Nasz staz w ES&Y, ktory
wygratysmy, byt jedynymi moimi ptatnymi praktykami.



Po sukcesach na studiach, przyszty sukcesy zawodowe. Zainspirowatas wiele
dziewczyn, w tym mnie, do tego, aby zdobyc certyfikat CFA (Chartered Financial
Analyst) i rozpoczac kariere na rynku kapitatowym. Jak to osiagnetas? W tamtych
czasach nie byta to oczywista kariera dla kobiety.

Juz na trzecim roku wiedziatam, ze chce pracowac na rynku kapitatowym. Odbytam
praktyki m.in. w dealing roomie i w biurze maklerskim. Moje zaangazowanie podczas
praktyk w biurze maklerskim oraz dalszy rozwdj (m.in. certyfikat CFA) zostaty docenione
i zaproponowano mi prace na stanowisku analityka akcji. Czutam, ze jest to ekscytujaca
praca petna wyzwan, w ktdrej nie ma powtarzalnosci. Juz wtedy zdawatam sobie
sprawe, iz rutynowa prac biurowa od 8 do 16 nie jest dla mnie. Cho¢ poczatkowo moje
wynagrodzenie byto nieznaczne, wiedziatam iz dzieki zaangazowaniu i rozwojowi,
szybko sie to zmieni. Tak tez sie stato.

Jakie elementy zawodu analityka akcji podobaty Ci sie najbardzie;j?

Najbardziej chyba wtasnie ten brak rutyny - jestem buntowniczkga i dla mnie wolnos¢
jest bardzo wazna. Podobato mi sie, ze mnostwa rzeczy sie ucze, poznaje interesujgcych
ludzi, w tym prezesow i dyrektoréw finansowych najwiekszych gietdowych firm,

czy zarzadzajacych wielomilionowymi funduszami. Imponowato mi, kiedy gazety
cytowaty lub telewizja emitowata moje wypowiedzi - wypowiedzi dwudziestoparoletniej
dziewczyny.

Sama praca byta fascynujaca i wymagajaca intelektualnie. Polegata nie tylko na
analizowaniu cyferek (a ja uwielbiam excela), ale tez na syntezie wszystkich informaciji
na temat spotki, rynku, perspektyw, wyczuwaniu ludzi na jej czele i ocenianiu w ten
Sposob jej szans rozwoju.

Istotnym byto dla mnie to, ze sie rozwijam. Aby stale podnosi¢ kwalifikacje i szlifowac
warsztat analityka, dwukrotnie zmieniatam prace. Pierwszy raz, aby moc zajmowac sie
wiekszymi spotkami, a drugi raz by pracowac w miedzynarodowym biurze z ogromnym
zapleczem i doswiadczeniem.

Dekade temu jako analityczki akcji na polskim rynku kapitatowym bytysmy
mniejszoscia. Czy byto to dla Ciebie zauwazalne?

Trudno byto tego nie zauwazyc i poczatkowo troche sie obawiatam jak odnajde sie

w meskim Swiecie. Ale nigdy nie czutam sie dyskryminowana, umniejszana czy
traktowana protekcjonalnie. Oczywiscie zdarzali sie mizogini, ale podejrzewam, ze takie
jednostki znajda sie w kazdym $rodowisku. W tego typu pracy liczy sie Twoja wiedza
iintelekt i chociaz wiem, ze prawdopodobnie bytam oceniana tez pod innymi wzgledami,
to nigdy tego nie odczutam. Nawet uwazam, ze bycie jedng z niewielu kobiet ma pewne
zalety.



Zawdad analityka jest do$¢ wymagajacy, zar6wno w kwestii godzin pracy jak
i, w tamtych czasach, wyjazdow. Jaki wptyw miato macierzyrnstwo na Twoja
kariere zawodowa?

Macierzynstwo zmienia wszystko, ale najbardziej Twéj mindset. Po prostu priorytety sie
kompletnie reorganizuja. Caty blichtr zagranicznych wyjazdow i wypowiedzi dla mediow
przestat byc dla wazny.

Aby spedzac jakos$ciowy czas ze swoim dzieckiem, przesztam na czeé¢ etatu. Nie
zmniejszyto to mojej produktywnosci. Cztowiek jest w stanie pracowac efektywnie
maksymalnie przez 6 godzin i ja to robitam - tak samo jak wczesniej, kiedy musiatam
spedzac w biurze wiecej godzin - tylko na swoich warunkach.

Coraz bardziej doskwierata mi tez korporacyjno$¢ mojej pracy i sztywne zasady, ktore
coraz ciezej byto pogodzi¢ z mojg naturg wolnosciowca. Praca byta Swietnie ptatna,
a planowatam poszerzenie rodziny, pracowatam wiec dale;j...

Mimo sukcesdw i rozpoznawalnosci, Twoja ponad 8-letnia kariera analityka
jednak sie skoriczyta. Do dzis pamietam ten dzien, jak wychodzitas tego dnia

z biura - pracowatysmy wtedy razem. Podziel sie z nami jak znalez¢ site po takich
wydarzeniach?

No wiasnie - trzeba byto nie narzekac! A tak catkiem powaznie, to byt najgorszy okres

w moim zyciu. Po zwolnieniu okazato sie, ze jestem w cigzy, wiec praktycznie nie
mogtam i$¢ do pracy gdzie indziej. ZUS nalezat mi sie tylko w ,gtodowej” stawce i to tylko
do momentu porodu, a na macierzynskim: nic.

Nigdy wczeséniej nie musiatam oszczedzad, zastanawiac sie z czego sptace kredyt
na dom ... moze to przyziemne problemy, ale naprawde dewastujace, kiedy wiesz, ze
niewiele mozesz zrobic, bo jeste$ w cigzy!

W ktorymsé momencie dotarto do mnie jednak, ze przeciez i tak praca analityka przestata
mnie cieszyc¢. Poczutam, ze wolatabym robic co$, co ma jakie$ znaczenie, daje ludziom
realng wartosc¢. | wtedy przypomniatam sobie moéj wczeéniejszy pomyst na sklep
internetowy - odtozony na potke na ,moze kiedys”. | to ,kiedys” nadeszto! Zatozytam
firme i zostatam przedsigbiorca.

I to jakim! Powiedz nam jak wybra¢ model biznesowy dziatalnosci, aby od razu
okazat sie sukcesem?

Podstawa udanego biznesu jest znalezienie dotkliwego problemu klienta

i zaproponowanie rozwiazania. Kilka lat wczes$niej zainteresowatam sie szyciem, dos¢
szybko stato sie moja pasja. Zdatam sobie sprawe, ze brakuje na polskim rynku wysokiej
jakosci, drukowanych w piekne wzory tkanin bawetnianych. Wtedy dostepne byty tylko
ponure pasmanterie z wetnami na garnitury i drogimi jedwabiami oraz internetowe
sklepy z piekna, ale droga bawetng sprowadzang z USA.



Zobaczytam wiec nisze i wykorzystatam szanse. Wracata wtedy moda na szycie,
naptywata moda na patchworki, samodzielne szycie akcesoriow i ubranek dla dzieci
wiasnie z bawetny, gdyz jest naturalna i przyjemna w dotyku.

Wtedy znalezienie bawetny produkowanej w Polsce, ktdra nie odstraszata wzorem
graniczyto z cudem. Stopniowo znajdowatam coraz wiecej ciekawych wzordéw,
sprowadzatam tez tkaniny z Czech, Niemiec, Wielkiej Brytanii i stopniowo zapetniatam
sSwoja nisze.

House of Cotton szybko stat sie sukcesem. ZdradZ nam prosze jak ten sukces
wygladat od kuchni?

Kiedy zaktadatam firme, praktycznie nie miatam konkurencji w swojej potce cenowe;j,
a zapotrzebowanie na produkt byto ogromne. Przez pierwszy rok prowadzitam firme
sama, pozniej zaczetam zatrudnia¢ wspotpracownikow.

Codziennosc sklepu internetowego wymaga prowadzenia fanpage’u na Facebooku,
udzielania sie w blogosferze, organizowania konkursow itd. - moga byc one alternatywa
do wydatkow na marketing. Sklep musi sie wyrézniac - ja postawitam na profesjonalne
zdjecia, wyczerpujgce opisy, prowadzenie bloga, na ktérym publikowatam instrukcje
szycia z wykorzystaniem materiatow z mojego sklepu. Od samego poczatku budowatam
statg baze klientow, m.in. przy wykorzystaniu newsletteréw - wtedy nie byty one tak
powszechne i fatwiej byto uzyskac zapis na liste.

Testowatam nowe rozwiazania, wdrazatam $wieze pomysty, a miatam ich zawsze wiece;j,
niz czasu na realizacje, nie wszystkie tez okazywaty sie sukcesem.

Prowadzenie firmy moze by¢ bardzo pochtaniajace. Podpowiedz nam jak
osiagnac bilans miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, jesli oba prowadzi sie
w domu?

Nie wiem, czy to jest w ogole mozliwe:) szczegolnie jesli naprawde lubisz, to co robisz.
Wtedy masz poczucie, ze przeciez jak pracujesz, to prawie tak, jakbys zajmowata sie
swoim hobby, a to przeciez odpoczynek.

Ale to nieprawda. Po jakims$ czasie zaczynasz sie zmagac z przemeczeniem, a nawet
wypaleniem. Dlatego to wazne, zeby umie¢ zawsze wykroic czas dla siebie, taki

w ktorym zajmujesz sie czyms co lubisz i nie jest to praca! To jest bardzo trudne i nie
moge powiedziec, ze to potrafie.

Najtrudniejszym dla mnie okresem byt czas, kiedy moje dzieci byty mate, a firma
dynamicznie sie rozwijata. Wtedy zdecydowatam sie na zatrudnienie pierwszego
pracownika. Dzieki temu mogtam poswiecic¢ wiecej czasu rodzinie, ale tez rozwijaniu
firmy. Do tamtej chwili pracowatam w swojej firmie, a nie nad swojg firma. To kluczowe
rozroznienie. Dla wielu poczatkujacych przedsigbiorcow, tak jak dla mnie, byto to
objawieniem.



Czy dwucyfrowe dynamiki sprzedazy zawsze byty obecne w House of Cotton?
Jakie dziatania trzeba byto podejmowa¢ na biezaco?

Nic nie trwa wiecznie i ja tez w pewnym momencie z niematym zdziwieniem
stwierdzitam, ze stupki przestaty rosnac. Pojawita sie konkurencja, oferujgca te same
towary, ale w znaczaco nizszych cenach. Rachunek ekonomiczny przy tak niskich
cenach po prostu sie nie spinat - obstuga wysytki tkanin jest duzo bardziej pracochtonna,
niz w przypadku ksiazek czy zabawek. Najbardziej agresywny cenowo konkurent, ktory
w krotkim czasie przejat bardzo duza cze$c¢ rynku, po pewnym czasie w ogole wycofat
sie z segmentu drukowanej bawetny, ale rynek byt juz popsuty.

Jest taka koncepcja btekitnego i czerwonego oceanu. Czerwony to ten, w ktorym jest
ostra konkurencja powodujaca wykrwawianie sie firm, a w btekitnym konkurencji nie
ma, albo jest jej niewiele. W biznesie chodzi o to, zeby sobie znalez¢ swoj biekitny ocean.
Wiedziatam, iz konkurowanie ceng nie jest skuteczng strategia. Uznatam, ze musze
Znow sie wyrodznic - postawitam wiec na wiasne wzory i ekologiczno$¢. Nawigzatam
wspdtprace z drukarnia, ktora drukuje na zamoéwienie wzoér wybrany przez klienta i od
razu go do niego wysyta. Wpisuje sie to w filozofie #zerowaste, ktéra jest bliska mojemu
sercu.

Nie poprzestatas na jednej firmie. Rozwijasz teraz kolejna, zwigzana
z nauczaniem dzieci i wtasnymi doSwiadczeniami. Opowiedz nam o nie;j.

Pomuyst na IQ Grower jest starszy niz pomyst na House of Cotton. Przed laty nie
wiedziatam jak sie za niego zabrac. Nie byto tez wtedy takich mozliwosci technicznych.
Teraz, z duzo gtebszg wiedza biznesowa zdecydowatam sie do niego wroci¢. Moim
obszarem kompetencjii pasjijest tez edukacja i rozwoj intelektualny - to tu moge dac
jeszcze wieksza wartose.

Kiedy moja corka byta mata, odkrytam metode Domana, ktora stuzy rozwojowi
inteligencji dziecka i wspiera osiaganie naturalnego potencjatu. Kazde dziecko rodzi sie
z nieograniczonymi mozliwos$ciami, ktore po prostu zanikaja, gdy nie sg uzywane.

Metoda polega na kilku minutach wesotej zabawy z dzieckiem. Zeby do niej jednak
doszto, rodzic musi spedzi¢ dtugie godziny na przygotowywaniu pomocy do tej zabawy.
Wtedy to mnie pokonato, przez co z cérka wprowadzitam w zycie program tylko
czesciowo. Dlatego teraz stworzytam platforme, IQ Grower, na ktérej te materiaty sa
dostepne w formie elektronicznej. Kazdy rodzic, ktéremu zalezy na rozwoju umystowym
dziecka, moze z nich skorzystac.

Patrzac na Twoja kariere, jakie trzy rady databys kobietom, ktére zastanawiaja sie
nad zatozeniem wtasnej firmy?

Po pierwsze to, ze wiasna firma nie jest dla kazdego i trzeba mie¢ tego Swiadomosc. To
nie jest tak, ze kazdy, kto uwielbia piec ciasta i wychodza mu one doskonale, powinien
zaktadac wtasna cukiernie. Cukiernia to nie tylko pieczenie, ale tez sprzedaz, marketing,



zaopatrzenie, ksiegowos¢, pracownicy, klienci, utrzymanie lokalu - masa dziatan, ktoére
nie tylko nie musza by¢ Twoim obszarem ekspertyzy, ale Ty mozesz wrecz nie mie¢
ochoty sie ich uczyc. A poza tym one cie odciggna od tego co kochasz: pieczenia.

Po drugie, nigdy nie przestawaj sie uczyc. Jesli jestes przedsiebiorcg, musisz trzymac
reke na pulsie: kontrolowac trendy, to co robi konkurencja, to czego chca klienci (oraz

to, czego potrzebuja, bo czesto to dwie rézne rzeczy), tacznie z tym, jak zmieniaja sie
przepisy branzowe czy ksiegowe. Przede wszystkim ucz sie marketingu i sprzedazy, bo
jesli jestes przedsiegbiorca, to jeste$ marketerem - czy tego chcesz, czy nie. Czytaj ksigzki
biznesowe, bierz udziat w sensownych kursach i szkoleniach, znajdz mentoréw - ludzi,
ktorzy sa juz tam, gdzie Ty chcesz dotrzec.

Pamietaj tez, by na kazde wydarzenie patrze¢ z dystansu. Najgorszy dzienn mojego zycia,
w ktoérym zostatam zwolniona z pracy, teraz uwazam za wspaniaty nowy poczatek.
Poczatek, ktory by¢ moze nigdy by sie nie wydarzyt, gdybym nie zostata do tego niejako
zmuszona.

Podobnie moje kiopoty z konkurencjg zaowocowaty nowym modelem biznesowym,
ktory nie tylko mnie od niej uniezaleznit, ale takze zapewnit duzo wieksza swobode
i kontrole kosztow, wiec per saldo wyszty mi tylko na dobre.

Bardzo Ci dziekuje za te potezna dawke inspiracji i kobiecej sity. Zycze wszelkich
sukcesow!

A ja dziekuje za zaproszenie. Bardzo przyjemnie byto wyruszyc¢ w te podréz po
przesztosci i przypomniec¢ sobie jaka wtedy bytam i co czutam, dziekuje Ci za nia!






Ewa Radkowska-Swieton,
CFA, FRM
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia

Niezaleznych Cztonkoéw Rad
Nadzorczych



Dziewczyny,
nie bojcie
sie, badzZcie
odwazne!

lkona polskiego rynku kapitatowego - inwestor instytucjonalny,
Prezes Zarzadu, niezalezna cztonkini rad nadzorczych - prawdziwa
‘role model’ dla kobiet zainteresowanych gietda i finansami. Posia-
daczka dwéch miedzynarodowych tytutow CFA (Chartered Financial
Analyst) i FRM (Financial Risk Manager). Kobieta, ktora byta dla mnie
inspiracja od poczatku mojej kariery zawodowej na polskim rynku
kapitatowym - Ewa Radkowska-Swietor.

Ewa, dziekuje, iz przyjetas zaproszenie do projektu, to dla mnie wiele znaczy!

Jestes jedna z niewielu kobiet, ktora petni funkcje niezaleznego cztonka rad
nadzorczych. Wyttumacz prosze czym zajmuje sie rada nadzorcza oraz jak
rozumiec stowo ‘niezalezny’?

Rada nadzorcza to organ nadzorczy spotki, monitorujacy dziatania zarzadu. Rada
powotuje cztonkow zarzadu spokki, opiniuje sprawozdania finansowe spotki i propozycje
co do podziatu zysku, dokonuje oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, takze z punktu
widzenia najistotniejszych ryzyk. Cztonkowie rady wybierani sg przez akcjonariuszy
spotki na walnych zgromadzeniach.

Kwestia niezaleznoséci cztonkow rady nadzorczej jest wazng koncepcjg - oznacza
powotywanie do rady 0sob, ktore nie sa zwigzane z sama spotka i kluczowymi
akcjonariuszami. Moga wiec w obiektywny sposob spojrzec na jej dziatania oraz plany.
Decyzje rady nadzorczej powinny uwzglednia¢ dobro réznych interesariuszy, w tym
wszystkich udziatowcow.

Zachecam osoby samodzielnie inwestujace w spotki do sprawdzania ilu niezaleznych
cztonkoéw rady nadzorczej posiada spotka i kim oni sa.



Czy rada nadzorcza jest ciatem jednorodnym czy tez reprezentuje rézne sposoby
patrzenia na biznes, jego przysztos¢ i budowanie wartosci?

Czionkami rady sg najczesciej osoby o roznym wyksztalceniu, doswiadczeniu
zawodowym, réznym poziomie znajomosci branzy i spotki, a czesto takze odmiennym
patrzeniu na biznes, jego gtowne cele i wartosci, ktore powinien realizowac. Takie
zroznicowanie jest moim zdaniem bardzo stymulujace i daje szanse zarzadowi oraz
kadrze menadzerskiej spojrze¢ na konkretne decyzje biznesowe z wielu perspektyw.
W mojej opinii, troche z racji spojrzenia bardziej z lotu ptaka i mniejszej koncentracji na
krotkoterminowych wynikach, rada moze by¢ miejscem zderzenia roznych wizji co do
rozwoju i przysztosci spotki. Zdarza sie, ze te roznice sg fundamentalne, czesto jednak

udaje sie takze dochodzi¢ do kompromisu.

Rada nadzorcza dziata rowniez poprzez komitety, m.in. Komitety Audytu,
w ktorych zasiadasz. Czym zajmuja sie cztonkowie takiego komitetu i czy ich
praca jest istotna z punktu widzenia uczestnikéw rynku kapitatowego?

Komitet audytu to szczegolnie wyrdzniony w prawie komitet rady nadzorczej, mozna
powiedzie¢ taki oddziat specjalny do spraw sprawozdawczosci finansowej i ryzyka. To
wiasnie komitet audytu monitoruje i nadzoruje caty proces powstawania sprawozdan
finansowych. Jego rolg jest upewnienie sig, ze sprawozdania finansowe przygotowane
przez zarzad jak najlepiej oddajg faktyczna sytuacje spotki i zawierajg wszystkie
informacje istotne z punktu widzenia inwestoréw (obecnych i potencjalnych).

Komitet audytu musi sktadac sie przynajmniej z trzech 0sob, a osoby te muszg
posiada¢ dodatkowe kwalifikacje. Przynajmniej jedna z nich powinna posiadac
wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan jak réwniez
przynajmniej jedna powinna wyrozniac sie wiedzg z zakresu branzy, w ktorej dziata
spotka. Zgodnie z prawem, wigkszo$¢ cztonkdéw - w tym przewodniczacy komitetu -
powinna byc niezalezna.

Komitet regularnie wspotpracuje nie tylko z dziatem finansowym spokki, ale takze

z biegtym rewidentem. Drugim obszarem szczegodlnego zainteresowania komitetu
audytu jest system kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w firmie. Stad tez regularne
spotkania z osobami odpowiedzialnymi w spoétce za zarzadzaniem ryzykiem, compliance
(czyli dziatanie zgodnie z prawem) czy cyberbezpieczenstwo, a przede wszystkim audyt
wewnetrzny. Sprawnie dziatajacy komitet audytu zwraca uwage na te ryzyka, ktore
moga najdotkliwiej wptynac na dziatalnosce spotki i namawia management do podjecia
dziatan je ograniczajacych.



Rada nadzorcza z punktu widzenia osoby z zewnatrz moze wydawac sie troche
‘tajemniczym ciatem’. Nie komunikuje sie tak czesto z akcjonariuszami jak
zarzad, nie gtosuje tak otwarcie jak akcjonariusze na walnych zgromadzeniach.
Publikuje jednak sprawozdania - na co warto zwrdéci¢ w nich uwage?

Sprawozdanie Rady Nadzorczej pokazuje jakie kwestie sg dla rady najistotniejsze

w dziatalnosci spotki i z punktu widzenia jej wynikow. Warto je przejrzec, aby miec
Swiadomos¢ nie tylko na czym skupia sie organizacja, ale takze jak czesto rada sie
spotyka - czy jest to tylko statutowe minimum czy tez rada jest aktywnie dziatajagcym
organem, rowniez miedzy posiedzeniami.

Warto zwroéci¢ uwage na sprawozdania z prac komitetéw, szczegodlnie komitetu audytu.
Dla mnie ciekawe jest tez sprawozdanie z oceny sytuacji spotki, szczegodlnie w obszarze
systemow kontroli wewnetrznej. Caty czas wiele spotek gietdowych nie posiada komorki
audytu wewnetrznego czyli takiego wewnetrznego policjanta, ktory sprawdzatby jej
dziatania. Jest to bardziej wymagajaca sytuacja dla komitetu audytu, o ktoérej rowniez

w takim sprawozdaniu mozemy przeczytac.

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci trzeba posiada¢, aby rozpoczac kariere

jako niezalezny cztonek rady nadzorczej? Czy jest to praca dla kazdego?

W powszechnym odczuciu istnieje stereotyp, iz spotkania rady nadzorczej to tzw.
dyskusje przy kawie - ile w tym prawdy?

Ja akurat kawy nie lubie;) wiec raczej przy herbacie, a przez ostatni rok to raczej przy
monitorze. A powazniej mowiac to do pracy w radzie potrzeba moim zdaniem zaréwno
pewnych twardych jak i miekkich umiejetnoéci oraz zaangazowania.

Wazna jest chociaz podstawowa znajomo$¢ rachunkowosci i finansow, kodeksu spotek
handlowych czy regulacji branzowych. Bardzo przydaje sie takze wiedza z zakresu
zarzadzania ryzykiem. Istotne jest takze doswiadczenie w biznesie, niekoniecznie

w sektorze, w ktoérym dziata spotka. W radach nadzorczych widziatabym wiec osoby,
ktore sporo juz w zyciu widziaky i potrafia z tych doswiadczen wyciggac ogodlne wnioski.

Kluczowa jednak wydaje mi sig niezalezno$¢ myslenia, ktéra dla mnie oznacza
niepoleganie tylko i wytacznie na opinii zarzadu czy tez innych cztonkéw rady, ale
dochodzenie do wnioskoéw na podstawie wtasnej analizy danych czy dokumentow.
Wyraza sie ona takze w odwadze w wyrazaniu tej opinii przy zachowaniu jednakze
otwartosci na zmiane zdania. Podczas prac w radzie przydaja sie tez umiejetnosci
migkkie jak chociazby umiejetno$¢ nawigzywania relacji, dyskusji czy wspotpracy
W gronie 0sob o roznorodnych opiniach.

A wracajac do dyskusji przy kawie, jesli traktuje sie role cztonka rady powaznie to
posiedzenia rady sa tylko czescig tej pracy. Zaangazowani cztonkowie rady nadzorczej
na biezaco $ledza wydarzenia ze spotki i branzy, w ktorej dziata, doktadne studiuja
materiaty przygotowane na posiedzenia, utrzymuja kontakty z przedstawicielami spotki,
biegtego rewidenta, czy tez akcjonariuszami.



Obie nalezymy do prestizowego stowarzyszenia - Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkow Rad Nadzorczych - jaka jest nasza misja i wizja i kto moze do nas
dotaczyc?

Stowarzyszenie Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych stawia sobie jako cel
upowszechnienie $wiadomosci co do roli niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych,
a takze profesjonalizacje tego zawodu. Wierzymy, ze wymiana doswiadczen,
poszerzanie naszej wiedzy, a takze wptywanie na ksztatt requlacji sa najlepszymi
$rodkami do tego celu.

Mamy sporo sukcesow, cho¢ jestesmy mtodym Stowarzyszeniem. Wiele naszych
uwag zostato uwzglednionych w procesie powstania wytycznych KNF (Komisji
Nadzoru Finansowego) dla spotek w zakresie powotywania i funkcjonowania komitetow
audytu. Zalezy nam na wysokiej jakoéci, stad tez dotaczyc¢ do nas moga jedynie

osoby rekomendowane przez dotychczasowych cztonkow, ktore petnia, badz petnity
role niezaleznego cztonka rady w spoétkach notowanych na GPW (Gietdzie Papierow
Wartoéciowych).

Twoja kariera zawodowa obejmuje nie tylko rady nadzorcze, ale rowniez bycie
Prezesem Zarzadu spotki gietdowej. Czym praca w zarzadzie rézni sie od pracy
w radzie nadzorczej?

Prawie wszystkim;) Prezes odpowiada w zasadzie za wszystko co sie w spotce dzieje,
sprawdza codziennie najistotniejsze wskazniki i wyniki, angazuje sie w rozwigzywanie
problemoéw i poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju firmy. Przezywa kazdy sukces,
ale i porazke. Po$wieca sto procent swojego czasu i energii na sprawy spotki. Musi godzic
ze sobg interesy klientow, pracownikow i akcjonariuszy.

W radzie te obciazenia sg znacznie mniejsze, bo i decyzyjnosc jest nieporownywalnie
mniejsza. Tu jest miejsce raczej na doradzanie, wskazywanie na potencjalne problemy
i szanse, cho¢ nacisk ktadzie sie przede wszystkim na ryzyka. W pracy zarzadu na
pierwszym miejscu sg jednak szanse.

Kobiety pozostaja mniejszoscia we wtadzach spoétek gietdowych w Polsce
zarowno w zarzadach jak i radach nadzorczych. Z czego twoim zdaniem wynika
ta sytuacja i jak mozna ja zmienic?

To temat chyba na osobny wywiad. Problem udziatu kobiet we wtadzach spotek nie
dotyczy niestety tylko spotek gietdowych. Skad bierze sie ten szklany sufit? Zapewne

w duzej czesci z faktu, ze to kobiety poswiecaja czas na opieke nad dziecmi, i te kilka lat
niejako ,wyjete” z zycia zawodowego powoduje, ze mezczyzni szybciej pokonuja kolejne
szczeble kariery.

Nie bez znaczenia sg tez kwestie stereotypow wpajanych (zaréwno chtopcom,

jak i dziewczynkom) od najmtodszych lat, ze kobiety bardziej ulegaja emocjom,
maja problemy z podejmowaniem decyzji, sg .za miekkie” co ma byc¢ przeszkoda



w byciu efektywnym menadzerem. Szczeéliwie wiemy dzi$ jak dalekie od prawdy
s3 te stwierdzenia, co pokazuje cho¢by Twoje badanie ,Udziat kobiet we wtadzach
a efektywnos¢ spotek”.

Jak to zmieni¢? Oczywiscie budowa $wiadomosci i pokazywanie, ze instytucje ze
zroznicowanymi wtadzami osiagaja lepsze wyniki jest jedng z drog. W mojej jednak
opinii najlepsza droga sa rozwigzania systemowe, czyli regulacje poprawiajace sytuacje
kobiet na rynku pracy, a w przypadku wtadz spotek gietdowych mniej lub bardziej
kategoryczne ustalenie minimalnego ich udziatu w tych wiadzach. Pewien wptyw na
sytuacje mogg miec tez akcjonariusze, zwracajacy coraz wieksza uwage na kwestie ESG
(ang. environmental, social, governance).

Przez wiele lat bytas zarzadzajaca portfelem zaré6wno w Towarzystwie Funduszy
Inwestycyjnych (TFI) jak i Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym (PTE)

oraz dyrektorem inwestycyjnym. Posiadasz wiec doswiadczenie na wszystkich
trzech szczeblach tadu korporacyjnego. Jak na sktad zarzadu i rady nadzorczej -
kompetencje i r6znorodnos¢ - patrzy inwestor instytucjonalny?

W przypadku zarzadow na pierwszym miejscu dla inwestora sa kompetencje, ktore daja
pewnosc, ze spotka jest kierowana przez grupe ludzi z doswiadczeniem i sukcesami

W najwazniejszych dla niej obszarach. Bardzo wazna role dla zarzadzajacych
funduszami petni osoba odpowiedzialna za finanse. Czesto to ona jest odpowiedzialna za
kontakty z akcjonariuszami.

W przypadku rady nadzorczej duze znaczenie ma odpowiedni udziat cztonkow
prawdziwie niezaleznych. Wydaje mi sie, ze kwestie réznorodnoéci sg nadal mato
obecne w mysleniu krajowych inwestorow.

Wspomniatas o kwestiach ESG. Rynki kapitatowe si¢ zmieniaja, coraz wieksza
wage odgrywaja kwestie niefinansowe. Jak Twoim zdaniem te trendy beda
ksztattowac sie w nastepnych latach?

Moim zdaniem jeste$my dopiero na poczatku fali zainteresowania kwestiami ESG
i dopiero zaczynamy sobie zdawac sprawe, ze tzw. czynniki niefinansowe maja realny
wptyw na sytuacje finansowa spotek.

Z zainteresowaniem $ledze dyskusje na temat shareholders us. stakeholders value czyli
€O powinno byc celem przedsiebiorstw - wzrost wartosci dla akcjonariuszy czy tez dla
szerzej pojetych interesariuszy. Jestem coraz blizej tej drugie;.

Kryzys klimatyczny, pandemia pokazuja moim zdaniem, ze skupianie sie jedynie

na krétkoterminowych zyskach to za mato by zapewnic¢ spétce wzglednie stabilng
przysztosc. Niebagatelny wptyw na site tych trendow maja requlacje prawne
wymuszajace na podmiotach finansujacych dziatalno$¢ gospodarcza uwzglednianie
ryzyk zwigzanych z ESG.
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Czy shareholder activism czyli aktywa postawa TFl i PTE mogtyby pomoéc
w egzekwowaniu od spétek wiekszego zaangazowania w zrownowazony wzrost
i inkuzywnos¢ wtadz?

Oczywiscie, gdyby te elementy znalazty swoje miejsce w politykach inwestycyjnych

i zasadach realizacji uprawnien akcjonariuszy TFl czy PTE. Wydaje sig, ze takie podejscie
jest na naszym rynku wcigz raczej wyjatkiem niz zasada. Szczeéliwie regulacje

unijne niejako wymuszajg na inwestorach zwrodcenie baczniejszej uwagi na kwestie
Zzréwnowazonego rozwoju, Co moze wymusic¢ i u nas zmiane podejécia.

Jakich rad udzielitabys kobietom, ktére zastanawiaja sie nad rozpoczeciem
kariery na rynku kapitatowym?

Przede wszystkim chciatabym im powiedzie¢ - nie béjcie sie, odwagi! Ta praca jest jak
najbardziej dla Was.

A z bardziej konkretnych porad - oczywiscie jak wszedzie bardzo wazna jest wiedza,
ale jeszcze wazniejsza praktyka. Czyli, poza metodami wyceny, excelem, wartoscig
pieniadza w czasie, czytaniem sprawozdan finansowych warto poznawac jak najwiece;j
firm i ich modeli biznesowych, zaréwno tych, ktére odniosty sukces, jak i tych ktorym
sie nie udato. Bardzo pomocne, szczegolnie na poczatku jest znalezienie ,nauczyciela”,
chetnego do podzielenia sie wiedzg i doswiadczeniami.

Co jeszcze? Nie ograniczajcie sie tylko do naszego, lokalnego podworka. Szukajcie
wiedzy i przyktadow spotek takze poza Polska. Zainteresujcie sie tym, co jest popularne
i na topie na rozwinietych rynkach, np. ESG, algorytmy. | nie przejmujcie sie, jesli
myslicie, ze rynek kapitatowy to meskie miejsce. Z doSwiadczenia moge powiedziec¢, ze
jak wszedzie tam tez dajemy sobie rade:)

Ewa, bardzo Ci dziekuje za potezna dawke wiedzy, doSwiadczenia i praktycznych
rad.






Margeom

Agnieszka Oleksyn-Wajda

Radca prawny, zatozycielka
[ szefowa Instytutu
Zréwnowazonego Rozwoju
i Srodowiska przy Uczelni
kazarskiego
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Prawnik
o zielonym
sercu.

Od zawsze interesowata ja branza mody. Kariere zaczynata od dora-
dzania klientom w branzy retail w kwestiach podatkowych. Po po-
nad dekadzie przekierowata stery zawodowe w strone prawa ochro-
ny Srodowiska, aby kilka lat temu potaczyc wszystkie puzzle i zajac
sie zrownowazonym rozwojem, przede wszystkim w sektorze mody
oraz retail. Jest radca prawnym i tworczynia m.in. studiéw podyplo-
mowych Prawo ochrony srodowiska oraz Instytutu Zrownowazone-
go Rozwoju i Srodowiska przy Uczelni tazarskiego - Agnieszka Olek-
syn-Wajda.

Agnieszka, bardzo Ci dziekuje za przyjecie zaproszenia do 12on12. Finanse, prawo
i moda staja sie coraz bardziej zielone i o tej zieleni dzi$ porozmawiamy.

Swoja kariere rozpoczetas w prestizowej firmie KPMG, doradzatas spétkom
m.in., z sektora retail. Opowiedz nam jak zaczeta sie Twoja przygoda ze
zrownowazonym rozwojem i jak go definiujesz?

Prace w KPMG rozpoczetam od praktyk studenckich pod koniec trzeciego roku studiow.
Zostatam tam ponad dekade. Przez wigkszo$¢ czasu doradzatam klientom z sektora
retail, ktorzy wowczas bardzo intensywnie inwestowali w infrastrukture centrow
handlowych i parkéw logistycznych. Globalny kryzys ekonomiczny w 2008 roku
spowodowat spowolnienie gospodarcze i zahamouwanie inwestycji. Rozwijajacy sie
dotad rynek centrow handlowych bytjednym z tych, ktére dotkliwie odczuty skutki
kryzysu. To wszystko sktonito mnie do gtebszych refleksji. Rozwoéj gospodarczy,
odpowiedzialnos$¢ spoteczng firm oraz ochrone $rodowiska zaczetam postrzegac jako
elementy tej samej uktadanki.
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Koncepcja zréwnowazonego rozwoju coraz mocniej zaczeta dochodzi¢ do gtosu
zaréwno na szerokim forum miedzynarodowym jak i unijnym. W odpowiedzi na kryzys,
Komisja Europejska w 2009 roku uznata, ze to wkasnie zrownowazony rozwoj stanowi
nadrzedny i dtugoterminowy cel Unii Europejskiej. Stato sie to wiele lat po narodzinach tej
koncepcji, co miato miejsce na przetomie lat 60 i 70 ubiegtego wieku. Ta nowa i poniekad
rewolucyjna koncepcja byta odpowiedzig na narastajaca presje cztowieka na srodowisko.
Z biegiem czasu, podlegajac dalszej ewolucji, nabierata coraz wiekszego znaczenia,
szczegOlnie w zwiazku z narastajacym kryzysem klimatycznym.

Z forow miedzynarodowych koncepcja zrownowazonego rozwoju przenikneta rowniez
na grunt krajowy. Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska z 2001 roku jest to
rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub
obywateli - zarébwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen. Nie wszystkich
ona satysfakcjonuje. Zdaniem niektorych krytykéw, zrownowazony rozwoj to wizja bez
szans na realizacje, to w gruncie rzeczy zestaw haset, ktére nie wytrzymujg konfrontacji
z rzeczywistoscia. Moim zdaniem, koncepcja zrownowazonego rozwoju zastuguje na
pozytywna oceng, poniewaz wytycza nowe, sprawiedliwsze kierunki funkcjonowania
spotecznosci miedzynarodowej. Wdrozenie jej ambitnych celéw rozpisane jest na
pokolenia, a to w zadnym wypadku nie powinno jej dyskredytowac.

Jak wspomniatas, definicja zréwnowazonego wzrostu mowi o przysztych
pokoleniach. Jakie prawa zwiazane sa ze Srodowiskiem? Komu przystuguja? Czy
ktos ich broni?

Swietne pytanie, bo dotyka jednoczesnie wielu aspektow tego zagadnienia. Zgodnie

z Konstytucja, Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie
zasada zrownowazonego rozwoju, natomiast wkadze publiczne maja obowiazek
ochrony $rodowiska i prowadzenia polityki zapewniajacej bezpieczenstwo ekologiczne
wspotczesnemu i przysziym pokoleniom.

Ten temat jest zywy i istotny, bowiem relacja miedzy cztowiekiem a srodowiskiem jest
nieustajgca interakcja. Cztowiek wptywa na srodowisko, ale tez od niego zalezy. Ten stan
rzeczy sktania do zastanowienia sie na ile ochrona $rodowiska jest powigzana z prawami
cztowieka. Mowiac inaczej, czy jednostka ma prawo domagania sie podjecia dziatan
ochronnych ze strony panstwa. Sprawa bytaby stosunkowo prosta, gdyby w przepisach
byta zapisana zasada, ze kazdy ma prawo do czystego i zdrowego $rodowiska.

Niestety, takiej jasnej i oczywistej normy nie ma ani w prawie miedzynarodowym, ani

w prawie krajowym. Tym niemniej doktryna prawa ochrony $rodowiska oraz doktryna
praw cztowieka wywodza, ze prawo do czystego srodowiska jest prawem cztowieka,

u podstaw ktoérego lezy m.in. ochrona zdrowia i zycia ludzi.
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Jest rzeczg oczywista, ze degradacja $rodowiska prowadzi w prostej linii do pogwatcenia
podstawowego prawa cztowieka, jakim jest prawo do zycia. Tak wiec prawo do

zycia zaktada istnienie prawa do czystego i zdrowego $rodowiska. Majac na uwadze
powage sytuacji w dziedzinie postepujacej degradacji srodowiska, z jednej strony, oraz
nosnosc¢ haset dotyczacych jego ochrony, z drugiej, wydaje sie, ze prawo do zycia

w czystym i zdrowym $rodowisku w niedtugim czasie zostanie zapisane jako jedno

z podstawowych praw cztowieka zaréwno w prawie miedzynarodowym jak i krajowym.
Podpisuje sie dwiema rekami pod stowami Hanny Machinskiej, Zastepcy Rzecznika
Praw Obywatelskich, ze ,powinnisémy walczyc o to, by w traktatach miedzynarodowych
(i dodam - prawie krajowym) wyraznie zapisano, ze prawo do czystego $rodowiska to
prawo cztowieka”.

Warto dodag, iz w naszym kraju od strony prawnej tocza sie ciekawe dyskusje
dotyczace niezbywalnosci prawa do zycia w czystym srodowisku, ktore juz wkrotce ma
rozstrzygnac Sad Najwyzszy. Zgodnie z informacja z zespotu prasowego SN, uchwata
powinna zostac podjeta 26 marca.

To bardzo interesujace. A czy z tymi prawami wiaze sie prawo do informacji
o stanie Srodowiska? Coraz wiecej mowi sie o pogarszajacym sie stanie
$rodowiska naturalnego. Skad czerpa¢ obiektywne informacje?

Prawo do informacji o stanie i ochronie srodowiska zostato zapisane w regulacjach
miedzynarodowych, unijnych i krajowych i nalezy do najwiekszych zdobyczy
.zielonych” organizacji pozarzadowych. To dzieki ich wysitkom obecnie ,kazdy ma
prawo do informacji o stanie i ochronie srodowiska”. Bez tego podstawowego prawa
udziat spoteczenstwa, w tym pojedynczych osob fizycznych, w ochronie srodowiska
bytby najczesciej czysta iluzja.

Prawo do informacji o $rodowisku i jego ochronie przystuguje kazdemu - osobie
fizycznej lub prawnej, a takze jednostkom organizacyjnym nieposiadajagcym osobowosci
prawnej. Dostep do informacji przystuguje niezaleznie od obywatelstwa, miejsca
zamieszkania, wieku i zdolnoéci do czynnosci prawnych, niezaleznie od tego, czy
zadajacy informacji ma jakikolwiek interes prawny lub faktyczny zwiazany z informacja
lub sprawa, ktorej informacja dotyczy.
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UstalitySmy juz, iz jako osoby fizyczne mamy prawo do czystego sSrodowiska

i informacji o nim. Z Twojej perspektywy, osoby, ktora dziata m.in. w Grupie

ds. Zrbwnowazonego Rozwoju w Retail Institute, zasiada w Zarzadzie Zwiazku
Przedsiebiorcow Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow Konfederacji
Lewiatan, jest cztonkiem Komitetu CSR we Francusko-Polskiej Izbie Gospodarczej
- jakie dziatania firmy podejmuja teraz a jakie powinny podejmowac, abysmy
wszyscy mieli wspolng przysztosc?

Biznes coraz $mielej angazuje sie we wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju.
Najwieksi gracze rynkowi posiadajg juz dziaty i ekspertdéw zajmujacych sie kwestiami
sustainability, zarowno w fancuchach wartosci, pod katem regulacyjnym, jak i w zakresie
komunikacji. Przedsiebiorcy tacza sie w grupy branzowe celem przeprowadzenia
transformacji swych biznesow, wymiany doswiadczen, dzielenia sie dobrymi

praktykami, ale takze podjecia wspotpracy z administracjg publiczna.

Szybko rosngca swiadomos¢ ekologiczna konsumentow powoduje, ze na naszych
oczach rodzi sig nowa ,zielona” era, a poszanowanie srodowiska i uwzglednianie zasad
zrownowazonego rozwoju zaczyna byc¢ wpisane w DNA odpowiedzialnego uczestnika
rynku, w tym réwniez w sektorze MSP (Matych i Srednich Przedsiebiorstw).

Firmy coraz czesciej prowadzg pomiary emisji gazéw cieplarnianych w fancuchu
dostaw, sporzadzajg raporty o tych emisjach i staraja sie roznymi metodami ograniczyc
takie emisje. Strategie zrownowazonego rozwoju w firmach z wyznaczonymi celami
watwiaja ich realizacje.

Do wartych odnotowania nalezg dobrowolne inicjatywy branzowe. Dla przyktadu,

w drugiej potowie 2020 roku Retail Institute, czyli oérodek dialogu, badan i analiz

w branzy centrow handlowych, przeprowadzit projekt Challenger. Projekt ten miat na
celu zrewolucjonizowanie obecnego modelu funkcjonowania centrow handlowych
poprzez wykreowanie, a nastepnie wdrozenie innowacyjnych koncepcji i sposobow
korzystania z powierzchni handlowych. W projekcie uczestniczyta grupa 25 mentorow
(do ktorej miatam przyjemno$c nalezec) oraz ponad 100 studentoéw, absolwentow

oraz przedstawicieli start-upow. Powstato 8 zespotow roboczych, a kazdy z nich
opracowat ponad 100 pomystow usprawnien dziatania centrow handlowych. Pomysty
zwycieskie majq zostac rozwiniete, zaprototypowane i przetestowane. W efekcie,

w 2021 roku bedzie stopniowo wdrazany projekt majacy na celu wprowadzenie zasad
zrownowazonego rozwoju w centrach handlowych. Zostang w tym celu opracowane
wytyczne dla samych budynkow, zarzadzajacych, jak i najemcow. Rozwiazanie
wynika z gtebokiej analizy dotychczasowych rozwigzan systemowych w zakresie
zrownowazonego rozwoju i poszanowania srodowiska. To pokazuje potrzebe zaréwno
ze strony konsumentow, jak i szukania rozwigzan przez biznes.
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Ciesze sie, iz biznes robi coraz wiecej w kwestii zrownowazonego rozwoju. Czy
te dziatania powinny byc¢ wsparte strategiami zréwnowazonego rozwoju i/lub
politykami sSrodowiskowymi? jesli tak, jakie elementy, Twoim zdaniem, spotki
powinny w nich zamieszczaé, aby byty one skuteczne?

Strategie $rodowiskowe z pewnoscia pomoga firmom w okresleniu celow
zrownowazonego rozwoju. Dokumenty takie powinny kompleksowo okreslac¢
dziatania w zakresie polityki zrownowazonych produktow (z uwzglednieniem
ekoprojektowania), gospodarki odpadami (z uwzglednieniem dziatart majacych na celu
ograniczenie marnotrawstwa, wytycznych w zakresie gospodarki cyrkularnej czy
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta), gospodarowania wodami oraz $ciekami,
ograniczenia uzycia plastiku, wprowadzenia zielonych innowacji, polityki dotyczacej
podwykonawcow w zakresie niskoemisyjnosci, monitorowanie postepu czy nawet
okres$lenia nowych modeli biznesowych.

Strategie powinny zostac¢ opracowane w taki sposob, by z jednej strony rzeczywiscie
ograniczy¢ w danym przedsiebiorstwie negatywny wptyw na srodowisko, a z drugiej -
by byty one realne do osiggniecia.

Na co dzieri wspétpracujesz tez z mediami, jak oceniasz spos6b komunikacji przez
spotki nie tylko ich strategii, ale tez dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem? Na co powinni$my zwréci¢ uwage jako konsumenci czy inwestorzy?

Pandemia wyostrzyta ,zielone” oczekiwania konsumentow.
Przytocze wyniki dwoch ciekawych badan.

Jak wskazuje raport Accenture ,Konsument w Nowej Rzeczywistoéci” z maja 2020
roku, polscy konsumenci docenili zaangazowanie marek w spoteczne dziatania (CSR)
wspierajgce potrzebujgcych juz w pierwszych miesigcach pandemii.

Kolejny raport tej firmy ,Swiadomy konsument” z pazdziernika 2020 r. wskazuje, ze
konsumenci uwazniej czytajq sktad produktow -44% konsumentow deklaruje, ze czyta
skiad surowcowy ubran. Klienci ufaja deklaracjom firm dotyczacym ekologicznych
cech produktow. Jedna trzecia wierzy w deklaracje ,na stowo”, czyli darzy zaufaniem
produkty oznaczone wyrazem ,EKO”.

Dla firm oznacza to, ze dziaty odpowiedzialne za komunikacje, CSR powinny podawac
sprawdzone i prawdziwe dane dotyczace zrownowazonego rozwoju w danym
przedsiebiorstwie. Komunikaty powinny byc rzetelne, zrozumiate i przejrzyste, a przede
wszystkim zgodne z rzeczywistoscia. Tzw. greenwashing moze spowodowac utrate
zaufania konsumenta do marki, a tym samym - utrate klienta w ogole.

Co ciekawe, w ostatnim miesigcu miata miejsce gtosna sprawa trzech podmiotow
wprowadzajacych na rynek biurowa odziez meska. Na podstawie przeprowadzonej
kontroli Prezes UOKIK postawitim zarzut wprowadzania konsumentow w btad. Kazdy

konsument ma prawo do rzetelnej informacji o jakosci produktu, ale czesto nie jest
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w stanie samodzielnie zweryfikowac, czy deklaracje sg zgodne z rzeczywistoscia.
Dlatego wtasnie UOKIK bada sktad surowcowy produktow, co pozwala zapewnic
konsumentom dostep do rzetelnych informacji w tym zakresie. Za fatszowanie sktadu
materiatowego ubran na etykietach grozi kara finansowa do 10% obrotu. Jednak
prawdziwie dotkliwe jest nagtos$nienie sprawy w mediach i wskazanie podmiotow, ktore
dokonaty naruszen. To powoduje utrate zaufania klientow.

Jak widag, ciagle jeszcze wiarygodnosc deklaracji firm w komunikacji, reklamy

czy nawet deklaracji o sktadzie materiatowym ubran jest trudna do weryfikaciji.
Przewiduje sig jednak w zwigzku ze strategig unijng Europejski Zielony tad, istotne
wzmocnienie prawa konsumenckiego przede wszystkim przez zapewnienie rzetelne;j
i porownywalnej informacji odnosnie wptywu danego produktu na srodowisko i klimat

oraz wyeliminowanie stosowania nieuczciwego zielonego PR (greenwashing).

Wspomniatas juz o kwestiach zwigzanych z branza modowa. Przemyst
mody w ujeciu globalnym, to jedno z najwiekszych zrédet zanieczyszczenia
srodowiska. Czy przemyst ten moze byc zielony? Czy jego neutralnos¢
klimatyczna jest Twoim zdaniem mozliwa?

Nie moge odpowiedzie¢ na to pytanie inaczej niz twierdzaco. Branza mody juz
rozpoczeta transformacje w zielong strone. Gdyby byto inaczej, musiatabym uznac czas
spedzony na badaniach, analizie i opracowywaniu nowych rozwiazan dla tego sektora za
stracony.

Pod koniec grudnia 2020 roku zostaty opublikowane informacje Biura Analiz Parlamentu
Europejskiego dotyczace wptywu produkcji tekstyliow i odpadow tekstylnych na
Srodowisko. Dane te potwierdzajg wczesniejsze badania i raporty o destrukcyjnym

wptywie sektora mody na planete.

Przyktadowo, z raportu McKinsey z 2020 roku Fashion on Climate wynika, ze branza
mody emituje 2,1 mld ton gazoéw cieplarnianych (4% catkowitej emisji na Swiecie), co
jest rownowazne ilosci gazéw cieplarnianych emitowanych rocznie przez gospodarki
Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Stusznie podkres$laja autorzy raportu Global Fashion
Agenda oraz The Boston Consulting Group z 2017 roku ,Pulse of the Fashion Industry
Report 20177, ze szeroko rozumiany przemyst mody w skali globalnej znaczaco
przyczynia sie do negatywnego wptywu na planete.

Wage wptywu sektora odziezowego na nasza planete dostrzegaja
miedzynarodowe organizacje rzadowe i pozarzadowe. Jeste$ m.in. cztonkiem
grupy roboczej WG6 w ramach organizacji wspierajacej Fashion Climate Charter
pod egida ONZ. Czy ONZ, OECD, EU zaczynaja mocniej adresowac kwestie
zwiazane z tym sektorem?

Sygnatariusze Fashion Industry Charter for Climate Action wydali we wrzes$niu
2020 roku pod egida ONZ wytyczne dla sektora modowego. Te wytyczne stanowig
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przewodnik dla branzy mody majacy utatwic osiagniecie neutralnosci klimatyczne;j.
Cho¢ wytyczne, jak sama nazwa wskazuje, nie majg charakteru wigzacego, to jednak
wyznaczaja kierunek prowadzenia biznesu przyjaznego $rodowisku, zaréwno dla
przedsiebiorcow, jak i organdéw administracji. W poradniku opisane zostaty inicjatywy,
narzedzia, certyfikaty oraz programy pomocne we wdrozeniu dziatan majacych na celu
ograniczenie $ladu weglowego. Zgodnie z wytycznymi, najbardziej optymalnym dla
branzy mody bytoby przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym.

Wydaje sie, ze rok 2021 roku bedzie przetomowy dla sektora mody. Komisja Europejska
jeszcze w tym roku przedstawi bowiem unijng strategie dotyczaca sektora tekstylnego.
W roku 2020 zostata opublikowana przez koalicje spotecznych i srodowiskowych
organizacji pozarzadowych Strategia Spoteczenstwa Obywatelskiego na Rzecz
Zrownowazonych Tekstyliow, Odziezy, Skory i Obuwia. Strategia ma na celu
promowanie i wsparcie gospodarki obiegu zamknietego w przemuysle tekstylnym,
odziezowym oraz skorzanym i obuwniczym. Ten dokument stanowi pewnego rodzaju
wezwanie do przejscia w UE na model gospodarki obiegu zamknigtego w miejsce
gospodarki linearnej generujacej duzg ilos¢ odpadow.

Wyglada na to, iz gospodarka obiegu zamknietego bedzie jednym z wazniejszych
tematow m.in. dla sektora odziezowego. Jakie dziatania powinny Twoim zdaniem
podejmowac firmy z tego sektora, aby byc gotowymi na wyzwania przysztosci?
Na jakie kwestie powinni zwracac uwage inwestorzy czy banki?

Przejécie z modelu gospodarki linearnej na cyrkularna, ktéra postulowana jest zaréwno
przez Komisje Europejska, jak i rekomendowana w Wytycznych, oznacza zmiane
catego systemu gospodarowania. Rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym mogg
wspierac innowacyjne formy konsumpcji, ktorej przyktady zostaty wskazane chocby

w Wytycznych (Climate Action Playbook - sharing economy): wypozyczenia, wymiany,
ponowne uzycie (reuse), czy recykling. Przyktadem dobrych praktyk w tym zakresie s
np. Adidas (zwrot zuzytych produktow i wymiana na punkty w celu kupienia nowych
towardéw), North Face (odnawianie zuzytych produktow), czy H&M COS (platforma
odsprzedazy, czyli ponowne uzycie produktow).

Waga gospodarki obiegu zamknigtego w branzy mody zostata podkreslona w maju
2019 roku, przy okazji Copenhagen Fashion Summit 2019, w Manifescie przez:
EURATEX, Federacje Europejskiego Przemystu Sportowego, Global Fashion Agenda,
Miedzynarodowg Federacje Odziezowg oraz Koalicje Zréwnowazonej Odziezy. Celem
Manifestu jest opracowanie skutecznych ram polityki dla gospodarki cyrkularne;

w branzy mody, by w efekcie zmniejszy¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko
naturalne.
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Wuydaje sie, ze wiele pozostaje w tej kwestii do zrobienia, a propagowanie wiedzy
o dziataniach jest coraz pilniejsze. Czy te motywy sktonity Cie do zatozenia
Instytutu ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska, ktéry obecnie mam
przyjemnosc z Toba wspottworzyc?

Instytut jest jednostka badawczo-rozwojowa na Uczelni Lazarskiego, ktérego celem jest
promowanie dobrych praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju, przeprowadzanie
badan systemowych rynku w dziedzinie zielonego finansowania, a takze stworzenie
platformy taczacej biznes, nauke oraz administracje centralna.

Instytut wspotpracuje z biznesem, ekspertami badajacymi rynek, organizacjami
zrzeszajacymi przedsigbiorcow. Obecnie bierzemy udziat w kilku projektach badawczo-

rozwojowych majacych na celu wsparcie transformacji sektora mody oraz retail na
zrownowazony.

Instytut jest wyspecjalizowang jednostka tgczacg znakomitych ekspertéw
Z obszarow zréwnowazonego rozwoju oraz opracowujaca polityki klimatyczne dla
zainteresowanych przedsiebiorcow.

Instytut to kolejny krok na Twojej Sciezce kariery zawodowej. Stworzytas

az cztery studia podyplomowe, m.in. z zakresu Srodowiska, mody i nowych
technologii na Uczelni tazarskiego. Studia te nagradzane sa za ich jakos¢

i przyciagaja szerokie grono oséb pragnacych poszerzac swoja wiedze. Co daje Ci
dzielenie sie wiedza?

Pierwsze studia podyplomowe stworzytam ponad siedem lat temu. Traktowatam

ten projekt woéwczas jako dodatkowe, weekendowe zajecie. Praca ze znakomitymi
specjalistami, ktorych bardzo cenie, ale jednoczes$nie niezwuykle lubie, zaczeta sprawiac
mi coraz wiecej satysfakcji. Tym bardziej, ze grupy stuchaczy co roku sg coraz
liczniejsze. To oznacza, ze ludzie chca sie z nami szkoli¢ i profesjonalizowac.

Program studidw udoskonalamy po kazdym roku akademickim. Obserwujemy rynek,
wyciggamy wnioski ze swojej pracy zawodowej, wymieniamy do$wiadczenia z innymi
ekspertami, stuchamy czego oczekujg pracodawcy w biznesie w ramach organizacji,

w ktorych jestedmy zrzeszeni. Staramy sie tak dopasowac program, by zainteresowane
0soby mogty po ukoniczeniu studiow wykazac sie solidng wiedzg i kompetencjami

w swoim biznesie.

Sama czesto przystuchuje sie wyktadom prowadzonym przez zaproszonych
wyktadowcow. Ich ekspertyza jest niezwykle rozlegta i zréznicowana. Stuchanie takich
wyktadow traktuje jak prawdziwa uczte intelektualna.

Sama tez lubie dzieli¢ sie wiedza, szczegolnie jesli po jakim$ czasie stuchacze wracajg, bo
porada przydata sie w ich pracy zawodowej, albo chcg dowiedzie¢ sie czegos$ wiece;.

Rocznie, absolwentami naszych studiow zostaje ponad 100 0sob, wspodtpracujemy
z ponad 60 wyktadowcami, a takze catym zespotem administracyjno-technicznym.
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Studia z prawa i zarzadzania w sektorze mody oraz prawa w biznesie technologii
wspotprowadze rowniez ze swoimi ,drugimi potowkami”. To niezwykle cenione na rynku
ekspertki. W pracy z tak duzym kapitatem ludzkim z pewnoscig organizacja pracy musi
byc perfekcyjna. Nalezy byc¢ rowniez otwartym na potrzeby innych, a osiagniecie celu
traktowac jako gre zespotowa.

Tak tez traktuje dazenie do realizacji celow zréwnowazonego rozwoju - jako wspolng

prace administracji, biznesu i $wiata nauki przy uwaznym wstuchiwaniu sie w gtos
konsumentow.

Co zarekomendowatabys kobietom, ktore zastanawiaja sie nad studiami
podyplomowymi? Na co zwrdci¢ uwage przy wyborze uczelni? Jakie studia moga
przetozyc sie na dalsza kariere?

Z naszych obserwacji na Uczelni wynika, ze to przede wszystkim kobiety sg
stuchaczkami studidw podyplomowych. Stanowia ogromny potencjat w biznesie. Same
doskonale wiedza jakiego kierunku szukajg i czego od nas oczekuja.

Chca zgtebic¢ wiedze lub zdobyc ja w innej specjalizacji. Stuchacze przychodza

do nas rowniez dla tzw. networkingu - zaréwno w swojej grupie studenckiej, jak

i z wyktadowcami-praktykami. Zdarza sie, ze na studiach podyplomowych rodzi sie
wspotpraca na lata, bywa, ze nasze studia stanowig punkt zwrotny w karierze. Zalezy
nam na budowaniu spotecznoéci wokdt naszego przedsiewziecia i pomaganiu. Szczesciu
w pracy zawodowej tez przeciez trzeba pomaoc.

Agnieszka, bardzo Ci dziekuje za te cenne wypowiedzi.



dr lweta Opolska, CFA

Dyrektor Dziatu Handlu Gazem
PKN Orlen S.A., Wspotzatozycielka
| Ambasadorka 30% Club Poland
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Szczescie zdarza
sie wtedy, gdy
okazja spotyka sie
z przygotowaniem.

Sita jest kobieta i te site dzis poczujecie od mojej wspaniatej rozméw-
czyni. Kobieta na wysokim menedzerskim stanowisku, z miedzy-
narodowym wyksztatceniem, niestrudzona negocjatorka i autorka
publikacji naukowych. O przetamywaniu barier, kobiecych i nieko-
biecych zawodach i inspirowaniu kobiet wtasna postawa porozma-
wiam z dr lweta Opolska, CFA.

lweta, bardzo Ci dziekuje, iZ mozemy porozmawiac!

Milena, to ja dziekuje za uwzglednienie mojej osoby w swoim inspirujgcym projekcie! To
dla mnie wyroéznienie.

Posiadasz Swietne wyksztatcenie - zar6wno Szkota Gtéwna Handlowa jak
i Aarhus Universitet oraz stypendium Freie Universitaet Berlin. Co daje taka
miedzynarodowa przygoda?

Dziekuje! W okresie studiow spedzitam dwa lata poza Polska i to byt niezwykty czas pod
wzgledem rozwoju - osobistego, kulturowego, jezykowego, naukowego, zawodowego,
a nawet duchowego. Trudno w kilku stowach stresci¢ ten ogrom do$wiadczenia,

z ktoérego czerpie do dzisiaj.

Taki wyjazd uczy otwartosci na innych ludzi, bo przebywa sie wsrdd przedstawicieli
kultur z roznych czesci Swiata, ale tez tozsamoséci narodowej, bo pojecie ,dom/ojczyzna”
nabiera wymiaru nostalgicznego. Moj studencki pobyt za granica byt jednoczesnie

lekcja pokory. Aby sie utrzymac - jak wielu studentéw z Europy Srodkowo-Wschodniej

- pracowatam dorywczo. Jednak dzieki temu nabratam przekonania, ze nie ma rzeczy
niemozliwych. Mozliwos¢ studiowania na innych uniwersytetach daje tez perspektywe,
jak wiele definicji ma okreslenie ,student” i jak roznie moze byc traktowany w zaleznosci
od kultury. Np. w Danii nauczytam sie, ze student to nie jest osoba podrzedna wzgledem
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wyktadowcy, ale jego partner, ktory okazuje szacunek przez uczciwe przygotowanie
do zaje¢, ale tego samego wymaga od wyktadowcy. To dobre odwzorowanie tego, jak
powinna wygladac relacja przetozony-podwtadny. Lojalno$¢ zawodowa i szacunek to
relacja dwustronna.

Po odbyciu praktyk w Berlinie i Monachium rozpoczetas prace w PwC- w dziale
Corporate Finance. Co podobato Ci sie w pracy w miedzynarodowej firmie
konsultingowej? Czy to tam narodzito sie Twoje zainteresowanie rynkiem energii,
w szczeg6lnosci gazem, w Polsce?

Moje poczatkowe kroki w korporacji to byto dzieto przypadku. Po studiach w Danii
wiedziatam, ze chce zajmowac sie finansami przedsigbiorstw, ale to branza
energetyczna wybrata mnie, a nie odwrotnie. Zaaplikowatam do doradztwa finansowego
do PwC na praktyki, a tam poznatam fantastycznych ludzi zajmujacych sie corporate
finance w sektorze naftowo-gazowym. To oni wprowadzili mnie do szeroko rozumiane;j
branzy energetycznej. O ile sama branza zainteresowatam sie przypadkowo, to juz
specjalizacja w sektorze gazowym byta Swiadomym wyborem. Uwazam, ze branza
gazownicza jest fascynujaca. Z perspektywy ekonomisty sektor gazowy przedstawia
caty wachlarz zagadnien: mamy tam produkt homogeniczny, monopol naturalny,
oligopole, problem liberalizacji, ale tez i szereg problemoéw interdyscyplinarnych:
geopolityke, regulacje unijne i krajowe, uwarunkowania chemiczne, techniczne, a nawet
klimatyczne czy psychologiczne. Ta branza nie daje powodoéw do nudy i caty czas -
pomimo, iz zajmuje sie nig od wielu lat - czego$ nowego sie ucze.

Po prawie pieciu latach pracy w Wielkiej Czworce kolejne drzwi Twojej kariery sie
otworzyty i rozpoczetas prace w PKN Orlen, najwiekszym graczu na rynku paliw
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Co Cie pchato do tej zmiany? Czy miatas gdzies
z tytu glowy stereotypy, iz branza energetyczna raczej nie jest branza kobieca czy
tez sztas za swoja pasja?

Bardzo cenitam sobie prace w PwC i nadal uwazam, ze daje ona unikalny dostep do
wiedzy i szerokie mozliwosci poznania branz, spotek czy zarzadow. Jednak po kilku
latach zaczat mi doskwierac ,syndrom konsultanta”. To moje okreslenie na potrzebe
stworzenia czego$ namacalnego po dtuzszym okresie tworzenia raportow, arkuszy,
prezentacji oraz gtebszej specjalizacji w miejsce krotkoterminowego zajmowania sie
jakim$ zagadnieniem. Pamietam, jak z innymi konsultantami patrzylismy na budujacy
sie naprzeciw biurowiec i zartowaliémy, ze pracujacy robotnicy przynajmniej widza
realny efekt swojej pracy. To jedna, choc¢ nie jedyna przyczyna mojej decyzji o zmianie
i przejéciu na druga strone do ,biznesu” czyli PKN ORLEN. Nie od razu tez zauwazytam,
ze energetyka jest tak zmaskulinizowang branzg, bo moim pierwszym przystankiem
w PKN ORLEN byto Biuro Zarzadzania Projektami Strategicznymi, gdzie byty... same
kobiety.
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Podczas dekady Twojej pracy w PKN Orlen, bardzo szybko awansowatas,

z managera projektu na dyrektora Biura Handlu Gazem, ktére wspoéttworzytas.
Podziel si¢ z nami wskazéwkami jak odnalez¢ swoje miejsce w duzych
korporacjach, jak tworzyc wtasne departamenty i taczyc pasje z praca?

Miatam szczeécie. Szczeécie natomiast zdarza sie wtedy, kiedy okazja spotyka sie

z przygotowaniem. To nie moj cytat (przypisuje sie go Senece), ale dos¢ dobrze
obrazuje historie mojego awansu. Mysle, ze nie tylko mojego, ale wigkszosci awansow.
Okazja to splot korzystnych zdarzen, na ktore jedynie w matej czes$ci mamy wpiyw.
Przygotowanie natomiast zalezy juz w petni od nas samych, od zdobytej wiedzy

i warsztatu.

W moim przypadku okazjg byta dwczesna sytuacja na rynku gazu (poczatki liberalizacji,
powstanie nowych interkonektoréw gazowych, wejscie nowych graczy), strategia

PKN zaktadajgca budowe pierwszych duzych elektrocieptowni gazowych we
Wioctawku i Plocku oraz fakt, ze wczeéniej nie byto w PKN wyspecjalizowanej komorki
organizacyjnej, ktéra kompleksowo zajmowataby sie gazem. Przygotowaniem natomiast
byty konsultingowy warsztat i wiedza, ktdre zdobytam na studiach i w PwC. Waznym
elementem tego przygotowania byta tez moja determinacja i pasja, zeby sie zajac
projektem gazowym.

Twoja praca jest bardzo odpowiedzialna - zapewniasz gaz do kluczowej dla
naszego kraju sp6tki. Odpowiadasz za negocjacje warte wiele miliardow ztotych.
Czy mozesz nam zdradzic jak efektywnie negocjowac? Jakie elementy sa
kluczowe w osiaganiu tzw. win-win?

Odpowiedz na to pytanie zastuguje na caty cykl szkoleniowu:). Z mojej perspektywy
wazne sa trzy elementy: odpowiednie przygotowanie merytoryczne, jasne
sformutowanie zatozen (co mozemy / nie mozemy odpuscic) oraz... innowacyjnosc.
Odpowiednie przygotowanie merytoryczne jest potrzebne, aby skutecznie prowadzi¢
argumentacje i broni¢ swoich racji w rozmowach z partnerem oraz aby odpowiadac
na racje drugiej strony. Jasne sformutowanie zatozen wymaga priorytetyzacji celow,
bo negocjacje to forma wypracowywania kompromisow i wymaga od dwoch stron
ustepstw. Innowacyjno$¢ w negocjacjach to umiejetnos¢ wyszukiwania nowych
rozwiazan, ktére pozwolg wyjé¢ z impasu negocjacyjnego, a takze pozwola zaspokoic
interesy obu stron, bez uszczerbku dla wartosci. Nie bez znaczenia jest tez cata otoczka
psychologiczna towarzyszaca negocjacjom, bedaca sumg wyobrazen obu stron,

charakteréw oséb zaangazowanych w rozmowy i ich do$wiadczenia.
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W Twojej pracy menedzera wazna jest priorytetyzacja, wyznaczanie i osiaganie
celéow. Mysle, iz sa to takie hasta, ktére w praktyce nie sa tatwe do zastosowania.
Odstorn nam troche kulis Twojego warsztatu?

Masz racje - priorytetyzacja jest... priorytetem przy zarzadzaniu zespotami. Podstawowe
zadanie menedzera to nadawanie kierunku prac, podkreslanie tego, co wazne, a na co nie
trzeba marnowac duzo energii, co jest na cito, a co moze poczekac bez uszczerbku dla
catosci. Bez priorytetyzacji nie ma menedzera - jest chaos. Priorytetyzacja to nawet nie

jest kwestia warsztatu, ale w ogole definicji menedzeral

Umiejetno$c¢ syntezy to juz bardziej wyrafinowana cecha menedzera, ale wedtug mnie
rownie istotna. Nie kazdy perfekcyjny analityk bedzie dobrym menedzerem, jesli obok
umiejetnosci rozktadania problemoéw na czynniki pierwsze nie bedzie potrafit z mozaiki
matych elementow stworzyc przejrzystego obrazka.

| wreszcie delegowanie obowigzkow, najlepiej z wyczuciem pozwalajagcym na
dopasowanie kompetencji do charakteru zadan. Delegowania nalezy sie uczyc nie
tylko dla siebie (aby mie¢ wiecej czasu na inne tematy), ale takze dla rozwoju swoich
pracownikow. Czasem nie ma lepszej formy ksztatcenia pracownika i dostarczenia mu
satysfakcji niz oddelegowanie do ciekawego projektu.

Bedac Pania Dyrektor jestes rowniez odpowiedzialna za rekrutacje do Twojego
zespotu. Jesli mozesz, opowiedz nam jakich os6b i kompetencji poszukujesz i jak
zapewniasz w nim r6znorodnos¢?

Nie tylko ja odpowiadam za rekrutacje do mojego biura - rekrutacja to tez zadanie, ktére
deleguje i ktore nalezy delegowac, aby kierownicy mogli dobierac sobie zespdt ,pod
swoim katem”. Ale lubie rekrutacje, bo lubie spotkania z ludzmi i jestem ich zawsze
bardzo ciekawa.

Ogolnie poszukujemy zawsze energetykow - ale niekoniecznie w znaczeniu 0soéb
z branzy, lecz energii wewnetrznej, checi dziatania, spiritus movens.

Staramy sie, aby rekrutacje do Biura Handlu Gazem byty usystematyzowane - byty

nie tylko opowieécig o CV, ale takze sprawdzaty kompetencje w sposob jednakowy dla
wszystkich kandydatow. Kandydatom zadajemy ten sam zestaw pytan. Takie podejscie
pozwala obiektywnie poréwnac kandydatury, niezaleznie od pici, wieku, pochodzenia
czy religii.
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Oprocz kariery w korporacji, Swietnie radzisz sobie rowniez w Swiecie
naukowym. Posiadasz nie tylko miedzynarodowo rozpoznawalny tytut CFA
(ang. Chartered Financial Analyst), ale tez doktorat z ekonomii z Uniwersytetu
Warszawskiego. Co zmotywowato Cie do dalszego rozwoju? Komu polecitabys
certyfikat CFA a komu kariere naukowa?

Mojg obecnos¢ w Swiecie naukowym traktuje bardziej hobbistycznie. Po powrocie

z praktyk w niemieckich firmach zauwazytam, ze w Polsce w ekonomii te dwa $wiaty
(naukowy i biznesowy) funkcjonujg jak osobne byty, ktore rzadko sie ze soba komunikuja.
Przyktad: w Niemczech mozna pisac prace magisterska czy doktorskg z ekonomii na
zlecenie firmy. Firma identyfikuje problem, wymagajacy gtebszej analizy i zleca go
studentom, aby w ramach prac dyplomowych dokonali przeglad literatury naukowej

i zrobili badanie ilosciowe. W Polsce nie styszatam o takiej mozliwosci. A szkoda. Swiat
nauki zwtaszcza w ekonomii powinien przede wszystkim odpowiadac na problemy /
zagadnienia biznesu. Decydujac sie na temat pracy doktorskiej postanowitam sama sobie
zlecic¢ takie badanie problemu biznesowego, nurtujacego mnie w tamtym czasie. Kiedy
zaczetam pisac prace, w Polsce zastanawiano sig, jak utozy¢ model rynku gazu, jak go
zliberalizowac w Swietle europejskich dyrektyw gazowych. Moja praca doktorska byta
proba kwantyfikacji roznych sposobéw liberalizacji rynku gazu oraz oceny skutecznosci
narzedzi liberalizacyjnych.

Jestem gorgcym oredownikiem zacierania réznic miedzy Swiatem biznesowym
i naukowym, faczenia tych dwoch funkcji. Bez ciggtej komunikacji z biznesem nauka
pozostaje tworem sztucznym, teoretycznym. Bez ciagtej komunikacji z naukg biznes ma

tendencje do operowania heurystykami i traci tempo swojej ewolucji.

Jestes autorka wielu publikacji naukowych odnosnie rynkéw gazu ziemnego,
publikowanych w krajowych jak i miedzynarodowych czasopismach naukowych.
Jestem Ci niesamowicie wdzieczna, iz swoja wiedza i praca wspartas publikacje
Komitetu Diversity CFA Society Poland ,,Udziat kobiet we wtadzach a efektywnos¢
spotek”. Co data Ci praca przy tym raporcie a co Cie zaskoczyto?

Zaskoczyto mnie to, co chyba zaskakuje kazdego, kto przyjrzat sie wynikom naszych
analiz. Gdzie sa te wszystkie utalentowane dziewczyny?! Kiedy dostatam sig na studia
do Szkoty Gtéwnej Handlowej, dziewczyny stanowity okoto 51% studentoéw. Dlaczego
15-20 lat pdzniej nie ma ich na wysokich stanowiskach menedzerskich? Przeciez byty
ambitne, zdolne, zdecydowane wejs¢ zawodowo w Swiat biznesu, dlatego aplikowaty do
najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce. Nie uwierze, ze nie chciaty, ze wciagneto ich
macierzynstwo (sama mam dzieci), ze sie nie nadawaty.

Praca przy naszym raporcie data mi Swiadomos¢ problemu, ale tez i misje, by co$
zmienic¢. Data tez mi krgg nowych znajomoscii dostep do niesamouwitej babskiej energii.
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Wspomniatas o kobiecej sile i solidarnosci. Kiedy Cie poznatam, ustyszatam
Twoja historie, to poczutam site i to stowo w moim odczuciu Swietnie Cie okresla.
Powiedz nam skad ja czerpaci jak ja pielegnowac?

Hm, trudne i wazne pytanie. Na poczatku mojej kariery miatam tatke ,grzecznej
dziewczynki”, z ktora probowatam walczyc¢. Miatam poczucie, ze moja tagodna
aparycja w potaczeniu z uprzejmoscia daje przyzwolenie do protekcjonalnego
traktowania, a $wiat biznesu jest przeciez dla gruboskornych mezczyzn. Z wiekiem,
macierzynstwem, doswiadczeniem - tamten wewnetrzny bunt i tamto zachowanie
wzgledem mnie znikneto. Teraz ciezko mi oceni¢, ile byto w tym postawy innych, a ile
mojego wewnetrznego przewrazliwienia. Wiem jednak, ze o ile nie mamy wptywu na
innych, to na siebie juz mamy. Eliminujac to nasze wewnetrzne ograniczanie siebie,
narzucanie sobie wysrubowanych standardow, ciagte krytykowanie i porbwnywanie -
wyzwalamy cos$, co inni postrzegaja jako site.

Promocja Raportu, ktéry wspéttworzytysmy z dr Anna Golec, CFA oraz
Aleksandra Wtodarczyk, CFA, wymagata od nas wielu wystapien publicznych.
Swietnie radzitas sobie zaréwno w prasie, radiu jak i wideokonferencjach,

w kraju i za granica. Kobiet w debatach publicznych jest caty czas mato - co bys
powiedziata tym, ktore sie wahaja lub wstrzymuja przed takimi wystapieniami?
Wuydaje mi sie, ze wyniki naszego raportu daja wyttumaczenie dla zjawiska niskiej
reprezentacji kobiet w debatach publicznych. Skoro jest tak mato kobiet w zarzadach, to
nie moze byc ich duzo w debatach, bo przeciez to cztonkowie zarzadéw sa najchetniej
zapraszanymi gos¢mi na konferencjach branzowych.

Kobiety tez czesciej sg perfekcjonistkami, a to moze byc dodatkowa przeszkoda

w wystapieniach przed szersza publika. | zaczyna sie btedne koto - nie wystepuje, bo
zjada mnie trema, a zjada mnie trema, bo za mato mam do$wiadczenia w wystepowaniu.
Trzeba ten zaklety krag przerwac, powiedzie¢ sobie: dobrze, teraz wystapie, moze nie
bedzie idealnie, ale za drugim razem pdéjdzie mi juz lepiej.

Twoja kariera jest inspiracja dla wielu kobiet. Tym wazniejszym wydaje mi sie
podkreslenie, iz jestes spetniona mama dwéjki dzieci - chtopca i dziewczynki.
Opowiedz nam co daje Ci macierzyristwo, jak te doswiadczenia wptywaja na
Twoja prace.

Macierzynstwo przyspieszyto moje dojrzewanie do roli menedzera, bo wyostrzyto trzy
wazne cechy, o ktérych juz wspominatam: priorytetyzacja, delegowanie i synteza.

Przed pierwszym urlopem macierzynskim miatam idealnie zadbana skrzynke pocztowa,
ktora petnita funkcje narzedzia do zarzadzania czasem i zadaniami. Po powrocie

Z macierzynskiego zrozumiatam, ze juz nigdy nie bede miata takiego komfortu i takiej
idealnie prowadzonej poczty, bo nie jestem w stanie przejrze¢ korespondencji z prawie
catego roku nieobecnosci! Czekata mnie szybka lekcja priorytetyzacji potaczona

Z trudnym pozegnaniem z perfekcjonizmem.
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Macierzynstwo nauczyto mnie delegowania i zerwania z mojg wewnetrzng Zosia-
Samosia. Odchodzac na pierwszy urlop macierzynski zostawiatam mtody, $wiezo
zrekrutowany zespot i miatam niecaty rok, aby siebie i ich przygotowac na swojg
nieobecnos¢. Wiedziatam, ze wszystkie moje obowigzki bede musiata przekazac innym.

| wreszcie synteza - to troche pochodna tych dwéch powyzszych elementow. Dzieki
dtuzszej nieobecnosci w pracy pozostawatam na tzw. wyzszym poziomie ogolnosci.
Pozwalato to mitatwiej taczyc kropki, gdyz miatam lepsze wyobrazenie wigkszego
obrazka.

Dodatkowo na pierwszym urlopie macierzynskim napisatam doktorat. Jestem
przyktadem, ktory przeczy utartemu przekonaniu, ze macierzynstwo jest przeszkoda
w karierze kobiet, bo ostabia ich kompetencje.

lweta, bardzo Ci dziekuje za wspaniata dawke inspiracji i kobiecej energii oraz za
szczeros¢ i wtasne doswiadczenia!



dr Anna Golec, CFA

Badaczka i Doradca Biznesowy,
Wspotzatozycielka i Ambasadorka
30% Club Poland
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Dlaczego
mam byc
»albo-albo”?
Chce byc,,i”!

Kobieta budujaca mosty miedzy Swiatem naukowym a biznesem, nie
poddajaca sie stereotypom w mysleniu, a wrecz je punktujaca, tacza-
ca prace w kraju i w Szwecji. Serdecznie zapraszam na fascynujaca
rozmowe z dr Anna Golec, CFA, ktora uchyli rabka tajemnicy o Swie-
cie badan naukowych i w prosty sposéb wyjasni tak wazne pojecia
jak teoria masy krytycznej i warstwa marcepanowa w odniesieniu
udziatu kobiet we wtadzach. Wisienka na torcie sa Swietne analogie
miedzy szachami a zyciem!

Ania, od najmtodszych lat gratas w szachy. Powiedz nam czego uczy sie dziecko
grajac w szachy? Czy zdobyta wiedze i spos6b myslenia mozna zastosowac
w dorostym zyciu?

Moja przygoda z szachami zaczeta sie dos¢ wczesnie, bo w wieku przedszkolnym za
sprawg mojego dziadka, ktory zapewne uznat, ze bedzie to ciekawa forma spedzania
czasu i oczywista okazja do rozwiniecia zdolnosci analizy i planowania. Jednak mojg
najwazniejsza lekcja z tego czasu byta... konfrontacja z porazka i to regularna! Pieciolatka
ma niewielkie szanse w poréwnaniu z dorostym, a nie byto taryfy ulgowe;.

Szachy to gra indywidualna, gdzie nie ma miejsca na przypadek, wszystkie posuniecia
wynikajg z decyzji gracza i to na niego spada cata odpowiedzialnos$¢ za porazke. Jesli
przegrywasz, to znaczy, ze popetniasz zbyt wiele btedoéw i przeciwnik jest lepszy.
Uswiadomienie sobie tego nie jest czyms mitym. Budzi mase negatywnych emocii,

z ktorymi trzeba umiec sobie konstruktywnie poradzi¢, przeanalizowac, co mozna zrobié
lepiej, aby nastepnym razem wejs¢ na wyzszy poziom.

A analogie z zyciem? Dostrzegam wiele, zarowno tych pozytywnych, jak i negatywnych.
Czasem co$ co pozornie wyglada na okazje np. zbicie waznej figury, jest tak naprawde
putapka. Nie mozna ograniczac sie wiec do analizy skutkow jednego posunigcia, ale
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trzeba patrze¢ na bardziej dtugofalowe konsekwencje. Uwazam, ze to bardzo wazne

w zyciu.

Od poczatku zaskoczyta mnie tez narzucona w szachach hierarchia - najwazniejsza
figura nie jest zwinna i wszechstronna krélowa, a powolny i mato przydatny krol, ktérego
wszyscy inni muszg ochraniac. Figury staja do walki i kazda z nich ma obowigzek sie
poswieci¢, jesli prowadzi to do zwyciestwa. Kroél stoi z boku i ma jedynie przetrwac.
Dlaczego krolowa nie moze byc¢ najwazniejszg figura? Dlaczego nie mozna wymienic
krola? Bo tak! Bo kto$ kiedy$ ustalit takie reguty. Smutne, ale niekiedy bardzo zyciowe...
Niezwykle piekne jest natomiast to, ze nawet niepozorny pion, jesli przetrwa poczatkowe
rozgrywki na szachownicy i bedzie wytrwale posuwac sige naprzdd, moze stac sie figura,
ktora zmieni wynik gry.

Uczeszczatas do klasy informatycznej, bratas udziat w olimpiadach
matematycznych. Badania naukowe pokazuja, iz w wielu krajach nie ma
statystycznie istotnych réznic miedzy wynikami z matematyki ze wzgledu na ptec
czyli dziewczynki sa tak samo dobre z matematyki jak chtopcy. Dlaczego jest nas
wiec mniej na studiach informatycznych?

To pytanie sktonito mnie do zerknigcia na wyniki matur na poziomie rozszerzonym

z ostatnich 4 lat w Polsce i okazuje sie, ze wbrew stereotypowemu mysleniu maturzystki
lepiej wypadajg na matematyce, informatyce natomiast maturzysci na biologii czy
chemii. Tylko w fizyce raz wygrywajg panie a w innym roku panowie, ale sity sa
wyrownane. Czyli nie jest tak, ze dziewczynom brakuje predyspozycji. W ostatnim
czasie coraz wiecej pan wybiera studia techniczne, jednak wcigz stanowig mniejszosc.

Pytanie o przyczyny takiego stanu rzeczy to raczej domena psychologow i socjologow,
moge zatem mowic jedynie o swoich subiektywnych odczuciach, ktdre nie muszg byc
reprezentatywne.

Wybor studiow czy zawodu to wypadkowa wielu czynnikow: nie tylko predyspozycji,
wiary w siebie, ale takze tego, co komu sprawia przyjemnosc i wyobrazenia o tym, jak
wyglada praca w danym zawodzie. Ja akurat majac komfort wyboru dowolnego liceum,
bytam przekonana, ze informatyka to jest to. Lubitam komputery i programowanie,

szto mi to catkiem niezle i chciatam dowiedzie¢ sie o tym czego$ wiecej. Siadajac
pierwszego wrzesnia w fawce i rozgladajac sie po klasie przezytam niemate zaskoczenie
widzac, ze jestem jedng z czterech dziewczyn a wokot nas 32 chtopakow. Meski Swiat,
meska, nazwijmy to, ,wrazliwosc¢”, koniecznos¢ udowadniania, ze umiem wasciwie
odczytac plan szkoly i nie zabtgdzitam szukajac swojej klasy... Niby mozna sie byto tego
spodziewac, ale jako$ nie pomyslatam o tym wczesniej. Okazato sie rowniez, ze o ile
fajnie jest od czasu do czasu usias¢ przed komputerem, napisac jaki$ prosty program

i dorobi¢ do kieszonkowego, to spedzanie wielu godzin przed ekranem i niewiele
interakcji spotecznych byto dla mnie mato atrakcyjna opcja na dtugie lata pracy.
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Pomyslatam wiec: fizyka! Co$ absolutnie fascynujacego, ale perspektywy zawodowe
fizykow nie wygladaty zbyt rézowo w tamtym czasie, czyli to tez ma wptyw na decyzje.
Ostatecznie wybratam finanse. Na koniec pozostaje jeszcze kwestia wiary we wtasne
mozliwosci. Wiele moich utalentowanych kolezanek zastanawiato sig, czy sq dos¢
dobre, czy na pewno sobie poradza na wymagajacych studiach technicznych. Zupetnie
niepotrzebnie.

Jedna z dziedzin, w ktdrej sie rozwijasz jest nauka. Jestes wyktadowczynia -
prowadzisz zajecia z szerokiego obszaru ekonomii - czy zauwazasz réznice

w podejsciu kobiet i mezczyzn do studidw ekonomicznych? Czy mozna uogdlniac
czy sa moze dostepne statystyki?

Na co dzien mam do czynienia ze studentami na kierunkach finanse i zarzadzanie.
Trudno mi jednoznacznie przypisac¢ wzorce zachowan do konkretnej ptci. Moje
obserwacje sg takie, ze w Sopocie gdzie ucze, pod wzgledem liczebnoéci dominuja
panie. Poréwnujac $rednie wyniki w podziale na pte¢ dostrzegam niewielkg przewage
studentek. Okres pandemii i wykorzystania réoznych narzedzi zdalnego nauczania
stworzyt mi okazje do obserwowania roznic w stylu pracy i aktywnosci, ktérych

w normalnych warunkach nie widac. Moje spostrzezenia sa takie, ze panie pracowaty
bardziej systematycznie. Co ciekawe, w Szwecji, gdzie rowniez ucze, sytuacja jest
doktadnie odwrotna. Oczywiscie trzeba pamietac, ze moje obserwacje dotyczg jedynie
Kilku przedmiotow i to w waskiej grupie, dlatego nie mozna ich uogoélniac.

Uchyl nam rabka tajemnicy w odniesieniu do Swiata nauki - ile czasu
wyktadowcy poswiecaja na prowadzenie zajeé, ile czasu zajmuje rzetelne sie
do nich przygotowanie, a ile czasu zostaje na prace naukowa, w tym pisanie
artykutow i prac naukowych?

| tu odpowiedz brzmi: to zalezy. Przede wszystkim od zajmowanego stanowiska

i przypisanych mu obowiazkéw. Zadaniem pracownika dydaktycznego jest ksztatcenie

i to ono wypetnia wigkszos¢ jego obowiazkow. W przypadku pracownikéw badawczych
to praca naukowa bedzie gtbwnym obszarem aktywnosci. Najliczniejsza grupa sa jednak
,hybrydy” czyli pracownicy badawczo-dydaktyczni, ktérzy dzielg swoj czas pomiedzy
nauczanie i prowadzenie badan. Drugi wazny element to zajmowane stanowisko:

liczba godzin prowadzonych przez profesora jest mniejsza niz adiunkta czy asystenta.
Niektorzy prowadza wiele przedmiotow, wiec majg sporo pracy z przygotowaniem
zajed, inni tylko jeden, ale za to w wielu grupach (sprobujcie opowiadac te sama anegdote
trzy razy pod rzad tego samego dnia). Tyle w teorii.

W praktyce duzo zalezy od prowadzonego przedmiotu. Niektore przedmioty nie
podlegaja zasadniczym zmianom (np. matematyka) i raz opracowane materiaty postuza
wiele lat, inne wymagaja ciggtego $ledzenia biezacej sytuacji, bo akurat znowelizowano
zapisy jakiejs regulacji np. ustawy o ofercie publicznej albo pojawia sie nowy standard
sprawozdawczosci.
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W tym wszystkim duza role odgrywa tez poziom indywidualnego zaangazowania
wyktadowcy. Mozna opracowac prezentacje na podstawie wybranego podrecznika,
i8¢ ,odklepac” swoje godziny, odesta¢ do pytan kontrolnych w ksigzce i powiedzie¢
studentom, zeby co$ sobie tam wybrali. Na koniec semestru wyjac¢ z szuflady testowy
egzamin sprzed roku czy dwoch i sprawa zatatwiona. Mozna tez po$wigcac czas na
aktualizowanie wiedzy np. uczestniczy¢ w seminariach i konferencjach, a nastepnie
odpowiednio modyfikowac swoje wyktady. Mozna spedzac dtugie godziny na
przegladaniu nowych podrecznikéw, przygotowaniu materiatow dydaktycznych,
zadan do samodzielnej nauki oraz nowych pytan egzaminacyjnych i przesiadywac
w weekendy na egzaminach ustnych. | jesli solidnie chce sie podej$¢ do tematu, to
niestety na prace naukowa zostaje niewiele czasu. Do tego potrzebna jest ,Swieza”
gtowa i dtuzszy okres skupienia, to nie jest co$ co mozna zrobi¢ z doskoku w tzw.
~miedzyczasie”. Przynajmniej ja tego nie potrafie.

Pracowaty$smy przy raporcie ,,Udziat kobiet we wtadzach a efektywnos¢
spotek” i musze powiedzie¢, iz praca z Toba to przyjemnosc! Wraz z innymi
osobami zaangazowanymi w raport postanowitysmy sobie za cel napisanie
go przystepnym jezykiem - zaréwno czesci opisujacej udziat kobiet jak i badan
ekonometrycznych. Z bardzo pozytywnego odzewu po raporcie, wnioskuje,

iz osiagnetysmy cel. Powiedz nam dlaczego publikacje naukowe nie moga

byc pisane prostym jezykiem? Czy wiedza naukowa przebija si¢ do biznesu

i spoteczeristwa?

Jest jakie$ takie stereotypowe przekonanie, ze jak co$ wyglada lub brzmi
skomplikowanie, to na pewno jest madre. Myéle, ze wiekszo$¢ wnioskow z badan

W obszarze nauk spotecznych da sie przedstawic¢ w prosty sposob. Postuzmy sie tu
znanym cytatem z Einsteina ,Jeéli nie potrafisz czegos$ prosto wyjasnic - to znaczy, ze
niewystarczajaco to rozumiesz”.

tatwo powiedzie¢, trudniej opublikowac - a to wtasnie punkty za publikacje w obecnym
systemie oceny sa wyznacznikiem sukcesu badacza i oé$rodka, ktory reprezentuje.

Tego sie wymaga i z tego sie nas rozlicza. Skoro tak, to naturalnym odruchem bedzie
proba wpisania sie w kryteria czasopism naukowych, otoczonych nimbem elitarnosci,
adresowanych do waskiego grona innych badaczy zajmujacych sie wybrana tematyka.
To oczywiscie wymaga zachowania pewnych sztywnych regut np. dotyczacych
struktury, jezyka czy sposobu prezentacji danych. Artykut naukowy ma pewng
klasyczna strukture: trzeba zarysowac kontekst, odpowiednio umiejscowi¢ problem

w teorii, dokonac przegladu literatury, przedstawic hipotezy i metody ich weryfikacji,
wyniki i wnioski z badan a na koricu jeszcze wskazac ograniczenia zastosowanego
podejscia. To wazne, bo bez tego trudno bytoby ocenic rzetelno$¢ badan, a wszelkie
drogi na skroty daja pole do popisu roznym pseudonaukowym teoriom. Duzo jest przy
tym pracy zwigzanej ze zbieraniem i obrobka danych, ktorej nie widac i ktéra wydaje sie
trwac w nieskonczonos$¢, o czym sama juz wiesz, bo miatas okazje wspottworzyc raport.
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Problem w tym, ze takie naukowe podejscie mija sie z oczekiwaniami praktyki. Dla tej
grupy odbiorcow, teoria to nuda, a opisu metod przypomina niezrozumiaty betkot z duza
liczba dziwnych wzordw i greckich liter. Interesujgce jest streszczenie i to czy znajda sie
w nim informacje, jak dzigki tej wiedzy moga odnies¢ korzysci dla swojego biznesu. | ja
tez to rozumiem, znajac ograniczenia czasowe kadry menedzerskiej. Niestety ta réznica
celow i oczekiwan sprawia, ze te dwa $wiaty zamiast sie do siebie zbliza¢, coraz bardziej
sie od siebie oddalaja. Nieco inaczej wyglada ta kwestia w Szwecji, gdzie publikacje
stricte naukowe sg cenione, jednak duzy nacisk ktadzie sie na wspotprace z lokalng
spotecznosciag i biznesem, na bycie ,pozytecznym” a nie uprawianie sztuki dla sztuki.

Nasze badania pokazaty, iz dla 140 spétek, ktore na koniec 2019 roku wchodzity
w sktad indeks6w WI1G20, mWIG4O0 i sWIG80 przez dekade prog 30% udziatu
kobiet we wtadzach (rozumianych jako zarzad plus rada nadzorcza) stanowit
bariere. Dlaczego ten prég 30% jest tak wazny?

Opieramy sie tu na licznych badaniach z zakresu szeroko rozumianych nauk
spotecznych. Zaznaczmy, ze 30% to pewna umowna granica tzw. ,masy krytycznej”,
przy ktorej gtos mniejszosci moze zostac¢ odpowiednio wyartykutowany. Badania nie sg
tu w petni zgodne i wskazujg raczej pewien przedziat - miedzy 25 a 40%.

Badania nabraty tempa w latach 70-tych i 80-tych XX wieku za sprawa publikacji
R.M. Kanter i D. Dahlerup, ale sg takze publikacje z lat 40-tych. Generalne wnioski sa
takie, ze w grupach, w ktérych mniejszo$¢ stanowita ponizej 15% obserwowany byt
szereg problemow. Reprezentant mniejszosci, nawet jesli spetnia wszystkie formalne
kryteria przynaleznosci do grupy, czyli np. ma odpowiednie kwalifikacje, to nie

jest akceptowany jako petnoprawny jej cztonek, poniewaz nie wpisuje sie w szereg
kryteriow nieformalnych. Ponadto, taka osoba musi mierzyc sie z tendencjg do ciagtego
podkreslania jej odrebnosci, a konsekwencje tego moga byc rézne. Moze pojawic sie
presja na zaprzeczanie stereotypowemu postrzeganiu przez pozostatych cztonkow
grupy i udowadnianie, ze zastuguje sie na to, aby byc¢ tam gdzie sie jest. Drugi biegun
to przesadne dostosowanie do zachowan i opinii wiekszosci, aby zostac ,.przyjetym
do stada”. Jesli reprezentacja mniejszosci osiaga mase krytyczna, to przestaje byc
.elementem dekoracji” majagcym stwarzac¢ pozory zréoznicowania, czyli czyms, co

W zargonie naukowym nazywa sie ,tokenem”, a zyskuje szanse wywierania realnego
wpywu.

PisatySmy raport rowniez po to, aby zacheci¢ innych do dalszych badan
poswieconych szerokim zagadnieniom ré6znorodnosci. Zaznacz prosze obszary,
ktére warto bytoby zbadac?

Muysle, ze jako ekspertka od storytellingu, zgodzisz sie ze mng, ze liczby sq wazne, ale nie
sg w stanie zobrazowac wszystkiego. Poza tym w zadnym badaniu, nawet najbardziej
kompleksowym, nie uda sie zbadac¢ wszystkiego - zawsze analizuje sie jedynie niewielki
wycinek bardziej ztozonej rzeczywistosci. Odpowiedz na jedno pytanie, wywotuje
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kolejne. Wyniki naszych analiz wskazaty, ze grupa spotek z wyzszym udziatem kobiet
we wiadzach zanotowata statystycznie istotng wyzsza marze netto i nizsze ryzyko,
rozumiane jako odchylenie standardowe dziennej zmiany ceny. Teraz warto bytoby
odpowiedzie¢ na pytanie, czy takie same zaleznosci uda sie zaobserwowac dla szerszej
grupy spotek i w innych okresach. Czy to, co zaobserwowatysmy to reguta czy wyjatek?
Wyzwaniem jest rowniez proba wyjasnienia przyczyn - tu z pewnoscia konieczne jest
zastosowanie metod jakosciowych. Na prowadzenie obserwacji raczej nie ma szans (czy
wyobrazasz sobie, ze psycholog dyskretnie obserwuje posiedzenie rady nadzorczej?)

ale uwazam, ze indywidualne wywiady mogtyby wiele wnies¢. Poza tym, przydatyby

sie jeszcze badania sondazowe, pozwalajace oceni¢ skale wystepowania oraz sposob
postrzegania niektérych zjawisk, w miare mozliwosci w jak najszerszej grupie badanych.
Moim zdaniem warto rowniez przyjrzec sie tzw. ,marcepanowej warstwie” czyli wysoko
wykuwalifikowanej kadrze umiejscowionej w hierarchii tuz pod samym szczytem. Jesli
tam nastepuje kumulacja jednej pici, a na goérze dominuje druga, to moze byc¢ sposob na
zidentyfikowanie ,szklanego sufitu”.

Promocja wspomnianego raportu byta okazja do wielu rozméw z odbiorcami
odnosnie réznorodnosci i niskiego udziatu kobiet we wtadzach. Wsréd
komentarzy z ,,opozycji” przebijaty sie dwa: i) ,,kobiety nie chca zajmowac
wyzszych stanowisk” oraz ii) ,,wybieramy kompetencje a nie ptec”. Rozprawmy
sie z tymi stereotypami.

Bytoby pieknie rozprawic sie ze stereotypami raz na zawsze, ale badzmy realistkami, to
bedzie raczej stopniowy i dtugotrwaty proces.

Zajmijmy sie wiec pierwszym mitem: ,kobiety nie chca”. Nie bardzo rozumiem na jakiej
podstawie opiera sig ta teza. Czy ktos$ kiedys prowadzit reprezentatywne badanie wsérod
pan dysponujacych odpowiednimi kwalifikacjami? Ja o takim nie styszatam. Idzmy

o krok dalej, zaktadajac, ze rzeczywiscie wtasciwa kandydatka otrzymuje propozycje
objecia wysokiego stanowiska i mowi ,nie”, to moze warto przyjrzec sie przyczynom
odmowy. Moze nie chce, bo nie odpowiada jej rola statystki a za duzym zakresem
odpouwiedzialnosci nie ida odpowiednie uprawnienia, rozumiane jako mozliwosc
podejmowania niezaleznych decyzji i dziatan. Moze nie chce, poniewaz proponuje jej sie
nizsze wynagrodzenie niz koledze na takim samym stanowisku. Moze nie chce, bo daje
jej sie odczu¢, ze owszem, w konkursie moze wystartowac, ale jej szanse i tak sg znikome
i jej kandydatura wcale nie jest mile widziana.

A jesli chodzi o kompetencje... W wiekszoéci sektorow, naprawde nie brakuje na rynku
wysoko wykuwalifikowanych pan, takich, ktére maja wyksztatcenie, doswiadczenie,
uprawnienia, $wiezg perspektywe i wszelkie predyspozycje zaroéwno do roli lidera

jak i pracy zespotowej. Logiczne wydaje sie, ze firmom powinno zaleze¢ na takich
talentach. Skoro ich nie ma we wtadzach, to moze ponownie warto sie zastanowi¢ nad
przyczyna. Moze jednak oferowane warunki pracy nie sg na tyle atrakcyjne, aby taki
potencjat z rynku przyciagnac albo proces rekrutacyjny jest zawezony do tych, ktérzy
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najaktywniej promuja swoja kandydature. Kazdy, kto widziat film ,Shrek” kojarzy scene,
w ktorej gtdwny bohater szuka towarzysza swojej wyprawy, a osiot skacze i krzyczy
.Mnie wybierz!”. Z perspektywy komediowej byt to Swietny zabieg, ale w biznesie

nie chodzi o dobrg zabawe, ani o to aby mito spedza¢ czas we wtasnym gronie, tylko

o0 efektywno$¢. Z punktu widzenia racjonalnej oceny szans na powodzenie catego
przedsiewziecia raczej nie byt to optymalny wybor, mozna byto wybrac kogos z bardziej
przydatnymi umiejetnos$ciami, stojacego cicho w drugim rzedzie. Mam nadzieje, ze
inicjatywa 30% Club, ktdra ruszy na naszym rynku juz wkrotce, pozwoli nam przetamac
chociaz cze$¢ stereotypow i pokazac jak duzy potencjat wiedzy i umiejetnoséci
pozostawat do tej pory niewykorzystany.

Jestes doktorem nauk ekonomicznych a Twoja praca doktorska dotyczyta tadu
korporacyjnego. Bardzo Ci dziekuje za merytoryczny wktad w kompleksowa
ankiete na temat tadu korporacyjnego w Polsce, kt6ra we wrzesniu 2020
prowadzitam z ramienia CFA Society Poland. Powiedz, jak bada¢ tak
niematerialna kwestie jak tad korporacyjny i jakie wnioski mozna wysnuc

z Twoich badan?

Dawno temu:), rozpoczynajac prace nad doktoratem, bytam petna optymizmu

i przekonania, ze ,jako$¢” nadzoru korporacyjnego mozna dosc tatwo i precyzyjnie
zmierzyc. Sa przeciez dobre praktyki, spotki prowadzg w tym zakresie komunikacje

z rynkiem, wiec wystarczy to zestawi¢ z wynikami finansowymi i zobaczy¢, czy da sie
zidentyfikowac jakies$ zaleznosci. Zatozytam, ze spotki, ktore deklarowaty przestrzeganie
zasad dobrych praktyk, powinny osiggac lepsze wyniki. Ku mojemu rozczarowaniu
okazato sie, ze korelacje sg bardzo niskie i nie mozna mowic o prostej, liniowe;j
zaleznoéci. W przypadku wielu wskaznikbw mozna byto zaobserwowac ksztatt litery U,
co mogtoby wskazywac na istnienie swoistej ,premii za szczeros¢” dla spotek otwarcie
deklarujacych, ze zadne tam dobre czy niedobre praktyki nie sa przedmiotem ich
zainteresowania. Poréwnanie wynikow spotek, ktore deklarowaty stosowanie dobrych
praktyk w najwigkszym i najmniejszym stopniu, czesciej wskazywato na przewage tych
pierwszych.

Zgtebiajac temat dalej, z biegiem czasu uswiadamiatam sobie kolejne trudnosci

w dokonywaniu pomiaru nadzoru korporacyjnego. Tak na dobrg sprawe, to nie ma
nawet jednej, powszechnie obowiazujacej definicji tadu korporacyjnego i tego, co
wchodzi w jego zakres, a co nie. Czyli po pierwsze: nie do korica wiadomo, co mierzyc.
Po drugie: jak mierzyc? W swoim czasie dos$¢ popularne byty komercyjne ratingi

tadu korporacyjneqo, ale szybko okazato sie, ze ta sama sp6tka np. wedtug jednego
ratingu wypada $wietnie, a wedtug drugiego katastrofalnie zle. Kolejnymi problemami
sa: komplementarnosc¢ lub substytucyjnosé niektorych mechanizmow, roznice

w regulacjach i wymiarze kulturowym pomiedzy regionami. Liczba aspektow, ktore
trzeba wzig¢ pod uwage jest ogromna, dlatego na razie temat ten musi poczekac, az
,dojrzeje” naukowo, aby kiedys zmierzyc sie z nim ponownie.
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Oprocz pozycji na Uniwersytecie Gdariskim, zajmujesz tez stanowisko na
University West w Szwecji. Dostepne statystyki pokazuja, iz w Polsce udziat
kobiet na nizszych szczeblach kariery naukowej jest znaczaco wiekszy niz na
tych najwyzszych - profesorskich. Czy mozna wysnuc paralele w odniesieniu do
wtadz spotek? Jak ta kwestia wyglada w Szwec;ji?

Jesli spojrzec na strukture ptci nowo zatrudnianych pracownikéw, to odnosze wrazenie,
ze proporcje sa do$¢ wyrownane. Natomiast panowie czesciej rezygnujg ze sciezki
akademickiej. Mysle, ze duza role mozna tu przypisac stereotypom: praca na uczelni
oznacza stabilnos¢, sporg elastycznosc i brak zajec ze studentami w okresach, kiedy

w szkole sg ferie - idealne warunki dla kogos, kto chce poswiecac wiecej czasu na
obowiazki rodzinne - zwykle jednak jest to mama. Natomiast dla osoby, na ktorej
spoczywa ciezar utrzymania rodziny, niskie zarobki sa powaznym ograniczeniem.

W mojej katedrze dominuja panie w proporcji 9:4 a funkcje kierowniczg sprawuje
kobieta. Na wydziale, jesli spojrze¢ na pte¢ kierownikow katedr, to proporcje sa dos¢
wyréwnane 4:6 na korzys¢ panow, ale dopiero od niedawna. Rok wczesniej byto to 2:8.
Jesli chodzi o Szwecje, to w katedrze mamy proporcje 3:7. W skali uczelni przyznam, ze
nie znam doktadnych statystyk, ale moje odczucie jest takie, ze Wydziat Ekonomii i IT oraz
Nauk Technicznych jest zdominowany przez panéw, natomiast Nauk o Zdrowiu i Nauk
Spotecznych przez panie.

Cho¢ od moich studiéw mineto juz troche czasu, pamietam jak duze wrazenie
wyuwierali na mnie pracownicy SGH (Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie),
ktorzy byli praktykami. Dzieli sie oni praktyka o wykonywanym zawodzie, a nie
wiedza ksiazkowa. Tez jestes takim wyktadowca dla swoich studentéw - prace
naukowa w dwéch krajach taczysz z praca w biznesie. Czy jest to czesta sytuacja
w Polsce i w Szwec;ji?

Oczywiscie: to zalezy. Pracuje wérod specjalistow od finansow i zarzadzania,

a wiec 0sob, ktodre bez wigkszego problemu mogtyby znalez¢ dobrg prace na rynku
finansowym. W innych dziedzinach wiedzy sytuacja moze wygladac inaczej. W Polsce
typowa $ciezka kariery akademickiej, to pozostanie na uczelni bezposrednio po studiach,
chociaz jak pokazuje m. in. moj przyktad, nie musi tak byc. Dla duzej cze$ci moich
kolegow i kolezanek tgczenie pracy na uczelni z praktyka rynkowa jest koniecznosécia
podyktowang wysokoscig zarobkow. Ma to swoje zalety, poniewaz poza wiedzg
teoretyczng mozemy przekazac praktyczng perspektywe i przyktady zastosowan
wiedzy, ale oznacza to prace na ponad jeden etat.

W Szwecji komfort pracy i zarobki sa na innym poziomie a system podatkowy raczej
zniecheca do podejmowania dodatkowego zatrudnienia. Nie oznacza to jednak, ze moi
szwedzcy koledzy dysponuja jedynie ksigzkowa wiedzg - wrecz przeciwnie - wielu

z nich przeszto na uczelnie majac w swoim CV udanag kariere na rynku finansowym.
Zasada jest prosta: nie wszystko na raz. Tamtejszy system jest duzo bardziej elastyczny
i otwarty - uczelnie chetniej angazujg praktykow, a biznes chetnie przyjmuje osoby ze
Swiata nauki. Wiedza krazy, a Swiat nauki i biznesu sie przenikaja.
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Czy myslisz o sobie bardziej jako o naukowcu czy o praktyku?

Muysle, iz taki podziat to wpadanie znowu w putapke stereotypow, klasyfikacji

i podziatow. Duzo moéwi sie o koniecznosci $cislejszej wspodtpracy biznesu z nauka,

ale realia sg takie, ze mamy dwa rownolegte Swiaty, funkcjonujace niezaleznie od
siebie, postugujace sie réznymijezykami, zasadami i wartosciami. Kiedy rozmawiam

z przedstawicielami praktyki, najczesciej jestem postrzegana jako naukowiec, bo
przeciez ,siedze w ksigzkach”. Nawet nasza rozmowa jednak skrecita bardziej w strone
nauki, niz tego, czym zajmuje sie w biznesie. W $rodowisku akademickim tez nie jestem
~prawdziwym” naukowcem, bo zamiast przygotowywac kolejng publikacje, poswiecam
czas na jakie$ nienaukowe raporty, z ktorych ,nie ma punktéw i ktore do niczego sie nie
licza”.

Co wigcej, kazdy z tych Swiatdw zdaje sie oczekiwac ,deklaracji wytacznosci’. Podobnie
jest w innych sferach: mozesz albo robic¢ kariere albo mie¢ udane zycie rodzinne, byc
albo tadna albo madra, albo umie¢ dobrze liczyc albo ciekawie pisac. A ja sie pytam:
dlaczego mam byc ,,albo-albo”? Chce byc¢ ,,i”, bo oba typy aktywnosci sprawiaja
mi rados$c i satysfakcje. Pozwalajag mi wykorzystywac umiejetnosci, podejmowac
kolejne wyzwania, rozwijac sie i unikna¢ rutyny czesto prowadzacej do wypalenia
zawodowego. Moim zdaniem $wietnie si¢ uzupetniaja. | tu ogromne stowa podzigkowania
dla moich mentorek: ubiegtorocznej - 1zabeli Olszewskiej i tegorocznej: Noorhan Al-Zan,

wspotautorek raportu: Aleksandry Wiodarczyk, lwety Opolskiej i Ciebie, Milena, oraz
wielu innych osob, ktére pomogty mi to odkryc.

Ania, bardzo Ci dziekuje za Swietne odpowiedzi, poSwiecony czas i inspiracje!

Ja tez bardzo dziekuje za ciekawe pytania i mozliwos¢ wypowiedzi.



@%rm

Aleksandra Wtodarczyk, CFA

Traderka obligacji w regionie CEE,
Wspotzatozycielka i Ambasadorka
30% Club Poland
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Mam
potrzebe
dziatania!

Ola po pierwsze, zrobitysmy to!!! Uruchomitysmy 30% Club Poland wraz z catym
gronem zaangazowanych osdob. Powiedz naszym czytelnikom czym jest 30%
Club i dlaczego zdecydowatysmy si¢ wprowadzi¢ kampanie na polski rynek?

Mam ogromna satysfakcje, ze udato sie uruchomi¢ 30% Club w Polsce. Pamigtam, ze
pierwsze luzne rozmouwy zaczetysmy prowadzi¢ prawie dwa lata temu. To byt projekt
wymagajacy duzego zaangazowania i ogromu pracy, ale od poczgtku mocno w niego
wierzytysmy, dzieki czemu odniostysmy sukces. 30% Club to globalna kampania,
angazujaca wptywowych ludzi na najwyzszych stanowiskach w korporacjach do dziatan
promujacych réznorodnosc pici we wiadzach spotek z catego Swiata. Wierzymuy, ze tylko
organizacje wspierajgce prawdziwie inkluzywna kulture, ktore wtaczajg kobiety, moga

w peini wykorzystac swoj potencjat, by pozytywnie wptynac na swoich pracownikow,
rynki i spotecznosci.

30% Club poszerza swoéj zasieg i jest juz obecny w 18 punktach na mapie Swiata
(tzw. Chapters). W kazdym regionie lub kraju kampania dziata troche inaczej

i dostosowuje sie do potrzeb i realiéw lokalnego rynku. Jakie sa nasze cele

w Polsce?

Zanim wyznaczytysmy sobie cele, spojrzaty$émy jaki jest nasz punkt startowy

i z jakimi problemami boryka sie polski rynek. Okazato sie, ze w 2020 roku udziat

kobiet we wiadzach 140 najwiekszych analizowanych przez nas spotek gietdowych
wyniost zaledwie 15,5%, a w prawie co czwartej spotce nie zasiadata ani jedna kobieta

W zarzadzie, ani w radzie nadzorczej. Za gtdwny cel kampanii w Polsce wyznaczytysmy
osiagniecie udziatu przynajmniej 30% kobiet we wtadzach (zarzad plus rada nadzorcza)
najwiekszych gietdowych spotek do 2030 roku. Nasz cel jest dtugoterminowy, dlatego
wyznaczytysmy roéwniez cel pomocniczy - $rednioterminowy. Chcemy sprawi¢, zeby do
2025 we wiadzach kazdej spotki z indeksu WIG20, mWIG40 i sWIG8O0 byta kobieta oraz
zeby $redni udziat kobiet we wiadzach do 2025 wynidst przynajmniej 20%.
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Co Cie przyciagneto do inicjatywy? Czego nauczytas sie w pracach nad jej
uruchomieniem?

Od zawsze miatam w sobie zaciecie aktywistyczne. Szukatam inicjatywy, ktora
potgczytaby ideaty, w ktore wierze, ze Swiatem w biznesu, w ktérym dziatam na co dzien.
Podoba mi sie biznesowy aspekt kampanii oparty na mierzalnym wptywie roznorodnosci
na efektywnos¢ przedsiebiorstw. Wydawato mi sig, ze taki przekaz moze trafi¢ bardzo
szeroko. Praca nad uruchomieniem klubu nauczyta mnie, jak namawiac do dziatan tych,
ktorzy jeszcze nie dostrzegaja korzyséci z budowania roéznorodnego $rodowiska pracy

i jak zaraza¢ swoim entuzjazmem tych jeszcze nieprzekonanych. Na swojej drodze
spotkatam wiele nieprzychylnych komentarzy, ale dzi$ juz wiem, ze nie nalezy sie nimi
przejmowac, tylko szukac prawdziwych ambasadoroéw sprawy i robi¢ swoje. Musiatam
tez przetamac swoj strach przed wystapieniami publicznymi, ktérych zaczeto sie robic¢
coraz wiecej.

Miatysmy tez okazje pracowac razem przy raporcie ,,Udziat kobiet we wtadzach
a efektywnos¢ spotek” i przy jego promocji. Co Cie zaskoczyto w tych
dziataniach?

Badanie, ktore przeprowadzitysmy przywrocito wspomnienia z czasow studenckich:
budowania modeli, pisania raportow. Zapomniatam juz, jak duzo pracy wymaga
napisanie kilku stron dobrego tekstu. To byt przyjemny powrdét do pracy naukowej,
ktorej tryb jest zupetnie odmienny od mojej codziennej pracy. Bytam tez zaskoczona
jak chetnie temat raportu zostat podchwycony przez prase oraz jak rozgrzat dyskusje
w naszym srodowisku finansowym. To pokazuje, ze brakuje takich analiz i temat
réznorodnosci nie zostat jeszcze dogtebnie przebadany. Coraz wiecej zagranicznych
instytucji tworzy prace poswiecone tej tematyce, ale w Polsce wcigz brakuje danych.
Ze wszystkich dziatan nad powstaniem raportu to wtasnie zebranie danych zajeto nam
najwiecej czasu.

Musze przyznad, iz zazdroszcze Ci tego, ze juz wiele lat temu odnalaztas w sobie
swoj gtos. Angazujesz sie tez w wiele dziatan prospotecznych. Skad czerpiesz do
tego sitei czas?

Wuydaje mi sie, ze aktywizm wyniostam z domu. Nie potrafie siedzie¢ bezczynnie i mam
ogromna potrzebe dziatania i angazowania sie w zmienianie rzeczywistosci dookota
mnie. W podstawoéwce bytam przewodniczaca szkoty, w liceum organizowatam festiwal
teatralny. Juz w trakcie mojej profesjonalnej kariery zaangazowatam sie w projekt
Warszawskiego Instytutu Bankowosci ,Bakcyl”, w ramach ktérego prowadzitam lekcje
na temat finansow w gimnazjach i liceach. Narzekamy, ze wiedza Polakow z zakresu
0szczedzania i inwestowania jest na bardzo niskim poziomie czego efektem sg
problemy z kredytami frankowymi czy afery typu Amber Gold, a przeciez nietrudno

to zmieni¢. Uczniowie byli niezwykle zainteresowani lekcjami i chtoneli wiedze, ktorg

im przekazywatam, a ja miatam niezmierng satysfakcje, ze moge sie nig z nimi dzielic.
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Gdy widze, ze takie mate i niepozorne kroki moga przyniesc realny efekt to daje mi
niesamowity site do dalszego dziatania.

Ostatnio w Twoich dziataniach dominuja tematy prokobiece i kwestie rownosci
ptci. Skad zainteresowanie taka tematyka?

Wybor kariery na rynkach finansowych oznaczat prace w $rodowisku zdominowanych
przez mezczyzn. Po studiach na SGH, gdzie ws$rod studentow nie byto takiej
dysproporcji, praca w bankowosci inwestycyjnej to byt duzy dysonans. Im bardziej
zagtebiatam sie w tematyke inwestycyjng i im wyzej awansowatam, tym mniej

kobiet byto dookota. W 2017 roku uzyskatam licencje doradcy inwestycyjnego i dzi$

z ciekawosci spojrzatam, jak wygladaja statystki. Na 787 osob z tytutem doradcy jest
zaledwie 48 kobiet. Nie dotyczy to tylko polskiego rynku. W 2019 roku Morningstar
opublikowat badanie, ktore pokazato, ze w Wielkiej Brytanii jest wiecej funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez mezczyzne o imieniu David, niz przez kobiete.
Zaczetam sie zastanawiac, dlaczego tak sie dzieje. Przeciez znam kobiety, ktore sg tak
samo dobrze wyksztatcone, maja rownie wysokie ambicje i nie brak im kompetencji. Na
to wszystko natozyty sie wydarzenia na polskiej scenie politycznej w 2020 roku, ktore
wywotaty masowe protesty uliczne w obronie podstawowych praw cztowieka. Dookota
zaczety powstawac organizacje szerzace edukacje i uwrazliwiajgce na kwestie rownosci
ptci. Wtedy i ja poczutam potrzebe dziatania.

Oprocz dziatan prospotecznych, poswiecasz tez czas na rozwéj. Jednym z Twoich
hobby jest gra na pianinie, nauka francuskiego oraz sport. Czy te zainteresowania
towarzysza Ci od dawna? Czy pomagaja odreagowac stresujaca prace?

Staram sie utrzymywac zdrowg rownowage pomiedzy zyciem zawodowym

a prywatnym. Trading to praca na bardzo wysokich obrotach, ktorej towarzyszy duzo
stresu, wiec pracuje nad tym, zeby po zamknieciu rynku potrafi¢ sie wytaczyc¢. Gra na
pianinie okazata sie zbawienna, bo idealnie czysci gtowe i pozwala skupic sie tylko na
muzyce, a przy okazji udowodnita mi, ze nigdy nie jest za p6zno, zeby zacza¢ rozwijac
nowe pasje. Zasoby edukacyjne i naukowe sg powszechnie dostepne i wszystko zalezy
od naszych checi. Brakowato mi podstawowej edukacji muzycznej, wiec znalaztam kurs
online ,Introduction to Classical Music” na amerykanskim Yale University i po semestrze
miatam juz dobra baze do nauki gry na pianinie. Sport tez jest $wietng odskocznig od
pracy, a przy siedzacym trybie pracy wrecz koniecznosécia. Nie wyobrazam sobie zycia
bez ruchu, regularnie gram w kosza, jezdze na rolkach, biegam, ¢wicze pilates czy
chodze na sitownie.
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Wspomniatas juz, iz pracujesz na rynku finansowym, jestes traderka obligacji
skarbowych i instrumentéw pochodnych stopy procentowej. Na czym polega
Twoja praca?

Moja praca polega na zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej w banku. To ryzyko
moze wynikac z transakcji zawieranych z funduszami inwestycyjnymi, ktore kupuja
obligacje skarbowe do swojego portfela. Bank moze réwniez przejmowac na siebie
ryzyko stopy procentowej od klientéw korporacyjnych, chcacych zabezpieczyc koszt
finansowania inwestycji lub chcacych pozyskac kapitat do inwestycji na bardziej
ptynnych rynkach zagranicznych, a pdzniej przeswapowac go na lokalng walute.
Mozliwoéci jest bardzo wiele, a ja w zwigzku z tym zawieram transakcje z podmiotami

z catego $Swiata od japoriskich ubezpieczycieli, przez bank centralny Tajlandii czy
amerykanskie fundusze hedgingowe, po miedzynarodowe korporacje, prowadzace
operacje rowniez w Polsce. Rynek stopy procentowe;j jest rynkiem pozagietdowym, wiec
moim zadaniem jest jego animacja i gotowos$¢ do wyceny kazdego instrumentu, jakiego
bedzie potrzebowat nasz klient.

Praca w dealing roomach bankéw dostepna jest tylko dla nielicznych. Kogo
oprocz traderéw i traderek mozna tam spotkac? Jakie sa funkcje tych osob?

Tak naprawde, wraz z postepem technologicznym sktad dealing roomow systematycznie
sie kurczy. W ubiegtym wieku traderzy gromadzili sie na parkiecie gietdowym

i zawierali transakcje pomiedzy osobami fizycznie tam obecnymi. Teraz wszyscy
siedzimy przyklejeni do swoich monitoréw i rzadko kiedy widzimy druga strone
transakcji. Oprocz traderéw, w dealing roomie pracujg jeszcze sprzedawcy zajmujacy
sie obstuga klienta i przekazujacy im ceny pochodzace od tradingu. Najczeéciej dzielg

sie na sprzedawcow do klientéw instytucjonalnych, czyli innych bankow, funduszy
inwestycyjnych czy ubezpieczycieli oraz do klientéw korporacyjnych, czyli duzych firm,
ktdre chca pozbyc sie ryzyka stopy procentowej czy ryzyka walutowego, bo nie na tym
polega ich podstawowa dziatalno$¢ operacyjna. W dealing roomie mozna tez ustyszec
zgietk brokerdéw, ptynacy z gtosnikow. Krzyczac podajag kwotowania instrumentow
finansowych ifgczg interesy roznych graczy na rynku miedzybankowym.

Czy praca na rynku finansowym jest przypisana scisle do danego rynku czy
kraju?

Traderzy z reguty przydzieleni sg do konkretnych rynkow czy walut. W przysziym
miesigcu zaczynam prace w banku ING, gdzie bede zajmowac sig tradingiem obligacjami
polskimi i czeskimi. Natomiast nie da sie analizowac¢ polskiego rynku w oderwaniu od
globalnych trendéw. Swiatowe rynki finansowe sg mocno skorelowane, dlatego trzeba
byc zorientowanym w dziataniach amerykanskiego banku centralnego, éledzi¢ poziom
inflacji w strefie Euro czy obserwowac aktywno$¢ gospodarcza w catlym naszym
regionie. Jest to szczegoélnie widoczne w czasach pandemii, gdy caty $wiat przechodzi

przez kryzys spowodowany tymi samymi czynnikami i badajac liczbe zachorowan
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w innych krajach czy reakcje innych rzadéw mozna byto wyciggac wnioski réwniez dla
Polski.

Teraz pracujesz w Polsce, ale odbytas réwniez praktyki w Bank of America Merrill
Lynch - jednym z najwiekszych bankéw inwestycyjnych na swiecie. Co z nich
wyniostas? Jakie sa réznice miedzy praca w Warszawie a w Londynie?

Charakter pracy byt podobny do tego czym zajmuje sie obecnie, ale wszystko byto

w wiekszej skali; na trading florze byto gtosniej, byto wiecej produktow, wieksze
transakcje i wiecej klientow. Praca w amerykanskim banku inwestycyjnym na
pewno dodata mi pewnosci siebie. Jeszcze na studiach myslac o karierze na rynkach
finansowych nie bytam pewna czy sig nadaje, bo widziatam tam samych mezczyzn.
Proces rekrutacji do Merrill Lynch byt dtugi i wymagajacy, a na ostatnim etapie

w kilkunastoosobowej grupie bytam jedyna kobietg. Kiedy to ja otrzymatam oferte
pracy, zrozumiatam, ze w naszej branzy mnostwo jest stereotypowego myslenia,
ktore i ja podswiadomie powielatam. Wcale nie trzeba byc¢ agresywnym, zuchwatym

i podejmujacym ryzyka na kazdym polu facetem, zeby byc¢ dobrym traderem!

Co Twoim zdaniem zmienito sie przez ostatnia dekade na rynkach finansowych
a co zmieni sie przez nastepne 10 lat?

Wraz z postepem technologicznym rynki sie automatyzuja. Gdy pracowatam w Merrill
Lynch, equity trading byt umieszczony w wielkiej hali rozciagajacej sie na cate pietro

i juz wtedy najwiekszym zespotem byt tam algorithmic trading, czyli automatyczne
strategie tradingowe. Zdecydowana wiekszos$¢ transakcji na rynkach gietdowych to dzis
algorytmy. Kolejny wazny trend ostatniej dekady to przyrost regulacji, ktéry nastapit
po kryzysie finansowym 2007-2009. Ustawodawcy na catym swiecie uchwalili wiele
aktow prawnych majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa obrotu na rynkach
finansowych, réwniez tych pozagietdowych. Regulacje spowodowaty gruntowng
przebudowe systemu finansowego w celu zwiekszenia jego stabilnosci. Jesli chodzi

0 przysztosc to dla mnie bardzo waznym trendem w inwestowaniu jest wgczenie
kryteriow niefinansowych. Kiedy$ na $wiat inwestycji patrzyto sie dwuwymiarowo
przez pryzmat zwrotu i ryzyka. Teraz inwestorzy zaczynajg wtaczac do procesu
decyzyjnego rowniez kryteria srodowiskowe, spoteczne czy tadu korporacyjnego
(ESG). Zewnetrzna presja zarowno regulatorow, jak i klientow wymusita zwrot

ku zrownowazonemu rozwojowi i uwzglednianiu go przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

Ola, ciesze sie, iz uwazasz ESG za wazny trend. Bardzo dziekuje Ci za ciekawa
rozmowe, Twoja energie, zaangazowanie i wsparcie! To dopiero poczatek naszej
drogi.



Matgorzata Kloka, CFA

Szefowa Relacji Inwestorskich

[ Strategii Finansowej w Benefit
Systems, Wspotzatozycielka

| Ambasadorka 30% Club Poland,
obiezyswiat
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Podrézowanie
to nauka
otwartosci

L obserwaciji

Gosia, bardzo dziekuje, iz zgodzitas sie wziagé¢ udziat w projekcie
120n12 i opowiedziec swoja inspirujaca historie!

Mamy wakacje zacznijmy wiec od Twojej podrézy dookota Swiata - miatas
sSwietna prace w korporacji, bytas bardzo rozpoznawana i ceniona analityczka
akcji w Polsce i pewnego dnia stwierdzitas, iz wyjezdzasz z partnerem w podréz
dookota Swiata. To wymaga ogromnej odwagi. Jak do tego doszto?

Wiasciwie nie wiem, skad wziat sie ten pomyst. W ktéryms momencie uswiadomitam
sobie, ze moje zycie to gtownie praca, ktéra - cho¢ niewatpliwie ciekawa i stymulujaca
intelektualnie - nagle zrobita sie komfortowa i powtarzalna. Podrézowanie wydawato mi
sie wtedy czyms odlegtym, ulotnym, troche romantycznym, ale i nieosiagalnym w moim
matym korpo-zyciu.

Potrzeba zmiany zaczeta we mnie kietkowac i przeistoczyta sie w potrzebe podrozy. A ja
ja podsycatam, czytajac literature podroznicza, chodzac na rozne ‘eventy’ i fantazjujac

o tym, co by byto gdyby... Ta nieSmiata potrzeba z czasem przerodzita sie w przekonanie,
ze to jedyna stuszna droga i naturalny krok. Pozostato tylko policzy¢ fundusze, ztozyc
wypowiedzenie i wsias¢ do pociggu byle jakiego...

Jak wygladata Wasza podré6z? Jak dtugo trwaty przygotowania? Ktére kraje
odwiedziliscie najpierw, a ktére regiony zakoriczyty Wasza podré6z?

Przygotowania - te zwiazane z praktycznymi aspektami tego przedsiewziecia, trwaty
kilka krotkich miesiecy i nie byty przesadnie skomplikowane - obejmowaty m.in.
skompletowanie sprzetu, wykonanie szczepien i zakup biletu lotniczego - oczywiscie
w jedng strone. Natomiast przygotowania mentalne, dojrzewanie do tej decyzji

i znalezienie w sobie sity, zeby wyjs¢ poza schemat - to zajeto nam w zasadzie lata.
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Nasza podroz trwata 14 miesiecy i zaczeta sie¢ w Ameryce Potudniowej, a doktadniej

w stolicy Ekwadoru. Pierwszych kilka miesiecy spedzilismy na tym kontynencie

- eksplorowalismy Andy, archipelag Galapagos i Patagonie: bylismy na Atacamie

i boliwijskim Salarze. Nastepnie polecielismy do niesamowicie roznorodnej Nowej
Zelandii oraz Australii, ktorej bezkres wybrzeza i dziko$¢ krajobrazu skradty nasze serca.
Kilka miesiecy spedzilismy w Azji Potudniowo-Wschodniej, a ostatnimi punktami na
mapie naszej podrozy byty gorskie klimaty Kirgistanu i Nepalu - oba te kraje zrobity na
nas ogromne wrazenie i mocno utkwity nam w pamieci.

Jeden z wybitnych polskich reportazystow napisat kiedys, ze podroz ,nie koriczy sie
nigdy, bo taséma pamieci kreci sie w nas dalej, mimo ze fizycznie dawno juz nie ruszamy
sie z miejsca”. To stwierdzenie jest mi bliskie, bo wspomnienia sg nadal zywe, ta podréz
caty czas wydaje sie byc blisko mnie, a doswiadczenie zebrane w jej trakcie, wptywaja na
to, jak dzié patrze na wiele rzeczy.

Mowi sie, iz podrdze ksztatca - czego nauczyta Cie ta podrézi czy jest to
doswiadczenie dla kazdego?

Podrézujac, mozna nauczyc sie wielu rzeczy o Swiecie, ale i o sobie. W moim przypadku,
to doswiadczenie umocnito docenienie i potrzebe obcowania z naturg, nauczyto
wiekszej otwartosci - na inne kultury, obyczaje, historie, wyostrzyto zmyst obserwacji
i przekonato, ze droga jest czesto wazniejsza i piekniejsza niz cel. Z tych bardziej
prozaicznych lekcji - 14 miesiecy noszenia catego ‘dobytku’ na plecach i ograniczonej
liczby stylizacji pozwolito mi odkry¢, ze madry minimalizm to jeden z najlepszych
trendow life-stylowych.

Podrézowanie to nauka wiele pozytywnych rzeczy - ze ludzie sg dobrzy, usmiechnieci
i dumni z tego, kim sa i ze pomagaja, gdy wymaga tego sytuacja. Ze dzikie zwierzeta
zyjace na wolnosci to jeden z bardziej wzruszajacych widokéw. Ze jedzenie jest wazna
czescig zwiedzania a nocleg pod niebem z milionem gwiazd to czesto lepsza opcja niz
pieciogwiazdkowy hotel.

Ale jezdzac po Swiecie mozna tez doswiadczyc¢ smutnych i gorzkich refleksji:
destrukcyjnego wptywu cztowieka na srodowisko czy problemu biedy i nieréwnosci
spotecznych. Oczywiscie te problemy sg powszechnie znane, ale obcowanie z nimi
z bliska sprawia, ze mocniej docieraja do $wiadomosci i zaczynaja bardziej uwierac.

Czy podrozowanie jest dla kazdego? Wg mnie jak najbardziej tak, bo nie ma jednego
schematu, jednej strategii. Podrozuja ludzie mtodzi i seniorzy, bardzo bogaci, ale tez nie
najlepiej sytuowani, tacy, ktorzy obsesyjnie planuja i tacy, ktérzy nie do korica wiedza,
dokad jedzie ich autobus. Mysle, ze kazdy moze wypracowac wasny styl, ktory mu
odpowiada.
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Oprocz podrézy pasjonujesz sie rowniez sportem - Swietnie radzisz sobie
w kolarstwie. Skad pasja do tego sportu?

Zawsze kochatam ruch, w szkole angazowatam sie we wszystkie mozliwe aktywnosci,

a na studiach gratam w akademickiej druzynie koszykowki. Z checia jezdze na nartach

i chodze po gorach. Na rowerze - najpierw gorskim, teraz réwniez szosowym - zaczetam
jezdzi¢ kilka lat po rozpoczeciu pracy zawodowej. Rozpoczeto sie dos¢ przypadkowo,
kolezanka wkrecita sie w kolarstwo, miata piekny rower i tak profesjonalnie na nim
wygladata... no coz... na poczatku to chyba byta taka pozytywna zazdrosc...

Kolarstwo to sport o wielu twarzach; ma wiele do zaoferowania - a ja biore to, czego
akurat potrzebuje - czasem to kontakt z naturg, wyciszenie, konstruktywna samotnoscé;
czasem ostry wycisk, testowanie swoich mozliwosci, adrenalina; czasem aspekt
turystyczny i spoteczny; czasem duma z robienia postepow technicznych; a czasem,
no coz, po prostu dziecieca, moze troche gtupia rados¢ z jezdzenia po katuzach

i zeskrobywania btota z twarzy po powrocie do domu.

Po powrocie z podrézy, zdobytas Swietna prace w spétce gietdowej Benefit
Systems, w ktorej objetas stanowisko szefa relacji inwestorskich. Powiedz
naszym czytelnikom czym sa relacje inwestorskie i jakie zadania stoja przed
osoba na tym stanowisku?

Relacje inwestorskie to komorka w spotkach publicznych, ktora zajmuje sie szeroko
pojeta komunikacjg z rynkiem kapitatowym - akcjonariuszami, zarzadzajacymi
funduszami, analitykami z biur maklerskich, inwestorami indywidualnymi. Relacje
inwestorskie to obszar bardzo mocno zwigzany z finansami firmy, jej strategia

i otoczeniem biznesowym, a w ostatnim czasie rowniez z kwestiami ESG.

W codziennej pracy spotykam sie z przedstawicielami rynku kapitatowego, analizuje
dane - finansowe i niefinansowe - i przygotowuje komunikacje spotki np. zwigzana
z publikacja wynikow kwartalnych lub innymi istotnymi wydarzeniami.

Dziaty relacji inwestorskich biorg tez czesto udziat w réznych innych procesach
W organizacji - np. M&A, czy dziataniach w obszarze ESG. W mojej firmie relacje
inwestorskie s potaczone ze strategia finansowa, w zwiazku z tym mam okazje
uczestniczyc¢ w procesach zwigzanych z finansowaniem grupy kapitatowej.

Co Twoim zdaniem jest definicja dobrych relacji inwestorskich? Czy jest na to
jeden przepis czy raczej dziatania musza by¢ dostosowane do poszczegélnych
firm?

Chyba trudno o jeden, niezawodny przepis na sukces - wiele zalezy od spotki, branzy czy
struktury akcjonariatu. Natomiast sg wedtug mnie elementy, bez ktoérych trudno mowic
o dobrym IR (ang. investor relations). Sg to otwartosc¢ i transparentnos$¢ w kontakcie

z rynkiem kapitatowym, zapewnianie rownego dostepu do informacji, efektywna
komunikacja i dogtebna wiedza o spotce i branzy - zarowno ta obejmujaca finanse, ale
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tez ta zwigzana z procesem budowy wartosci, kluczowymi inwestycjami, ryzykami
i szansami, czy procesem sprzedazy.

Dla mnie w relacjach inwestorskich wazne jest tez stuchanie. Stuchanie pytan, ktére
padaja na spotkaniach z rynkiem, komentarzy i feedbacku, informacji, co dla inwestoréw
jest wazne, co doceniaja, a co jest dla nich trudne do zaakceptowania, tego, jak widza
perspektywy dla gospodarkii gietdy, a gdzie upatrujg ryzyk. Rynek kapitatowy to
fantastyczne zrodto wiedzy - warto z niego korzystac.

Czym praca w dziale relacji inwestorskich rozni sie od pracy analityka akcji,
ktéra wczesniej wykonywatas? Jak patrzy sie na spétke oczami osoby z zewnatrz
a pozniej wewnatrz?

Z wewnatrz spotki - to oczywiste - widac wiecej. Analityk widzi tylko finalny rezultat
wielu procesow, bedac w $rodku organizacji widzi sie cata ‘kuchnie’ i skomplikowany
system naczyn potaczonych, ktory sprawia, ze firma generuje wartos¢. Z drugiej strony
analityk akcji ma czesto przewage szerszej perspektywy, bo Swietnie rozumie procesy

i zjawiska - zarowno te globalne jak i lokalne - ktére wptywaja na gospodarke.

Analityk akcji to stanowisko 0 ogromnej niezaleznoéci - analityk podpisuje sie pod
raportami i rekomendacjami, jest odpowiedzialny za swoje ‘view’, rozlicza sie z prognoz
i swoich tez inwestycyjnych. To zaleta i wada w jednym. Mysle, ze pracujac w spotce,

tej niezaleznosci jest z definicji mniej - cho¢, wedtug mnie, w wielu obszarach mozna jg
sobie wypracowac.

Patrzac na spotki z zewnatrz, na rynku kapitatowym czesto oceniamy strategie
i plany sp6tki. Czy przyjmujac prace wazna byta dla Ciebie misja i wizja firmy
i nastawienie Benefit Systems na zdrowy tryb zycia?

Zdecydowanie! Traktuje to jako wielki przywilej, ze pracuje w firmie, ktérej misja -
dziatanie na rzecz aktywnosci fizycznej - jest bliska moim przekonaniom i wartoéciom.

Sport daje mi wiele radosci, energii i inspiracji; wierze, ze podobnie jest w przypadku
naszych klientow i uzytkownikow.

Mysle, ze dla wielu z nas okres pandemii, ktory czesto wiazat sie z mniejszg aktywnoscia
fizyczna, pokazat, jak istotny jest ruch - jak bardzo wptywa nie tylko na nasze zdrowie
fizyczne, ale rowniez dobrostan psychiczny. Z ciekawoscig obserwuje, jak w wielu
krajach, gtdwnie tzw. zachodnich, obiekty sportowe powoli zaczynajg byc¢ traktowane
jako czesc¢ infrastruktury zwigzanej z systemem opieki zdrowotne;j.

Pracujesz w jedynej w Europie Srodkowo-Wschodniej gietdowej firmie B Corp.
Z czym wiaze sie ten skrot i dlaczego tylko nieliczne firmy go otrzymuja?

B Corps lub B Corporations to firmy, dla ktérych - oprocz spetniania standardowych
celdw biznesowych - wazne jest budowanie bardziej inkluzywnej i zrownowazone;
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gospodarki. Ruch B Corp wyrasta z przekonania, ze zaadresowanie kluczowych
problemoéw i wyzwan spotecznych wymaga wsparcia biznesu, a nie tylko dziatan
organizacji rzagdowych i non-profit. B Corps to firmy, ktére poprzez swoje dziatania
biznesowe chca mie¢ pozytywny wptyw na swoich pracownikow, lokalne spotecznosci

czy Srodowisko.

Aby otrzymac certyfikacje B Corp, trzeba przejs¢ przez ztozony proces audytu,
podczas ktérego oceniane sa rézne obszary dziatania spotki: Zarzadzanie i Lad
Korporacyjny, Pracownicy, Klienci, Spotecznos¢ i Srodowisko Naturalne. Nasz proces
certyfikacji byt czasochtonny i wigzat sie z wieloma wyzwaniami, ale tez pozwolit
zbadac poziom zaawansowania Benefit Systems w kluczowych obszarach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Obecnie B Corp to ponad 4000 firm z 77 krajow, a Benefit
Systems dotgczyt do tego grona w 2018 1. jako pierwsza spotka publiczna z polskim
rodowodem.

Jak wspomniatas, jednym z elementow certyfikacji sa kwestie zwigzane
zrdéznorodnoscia. Jestes rowniez jedna z zatozycielek i ambasadorek 30% Club
Poland za co Ci ogromnie dziekuje! Powiedz naszym czytelnikom czym jest 30%
Club Poland.

30% Club Poland to polska odstona globalnej kampanii spotecznej 30% Club, ktorej misja
jest promowanie roznorodnosci ptci poprzez dgzenie do przynajmniej 30% udziatu
kobiet we wiadzach (zarzadach plus radach nadzorczych) spotek. Kampania zostata
zapoczatkowana w 2010 r. w Wielkiej Brytanii przez finansistke Helene Morrissey,

a dzis dziata w 18 miejscach na swiecie. W Wielkiej Brytanii cel 30% partycypacji kobiet
we wiadzach spotkach z gietdowego indeksu FTSEIOO zostat osiagniety w 2018 .,

nam niestety jeszcze daleko do tego poziomu - na koniec 2020 r. ten wskaznik dla 140
najwiekszych spotek publicznych w Polsce wyniost zaledwie 16%.

Co przyciagneto Cie do 30% Club Poland?

Do inicjatywy przyciagnety mnie przynajmniej trzy rzeczy. Pierwsza to podejscie

do tematu z perspektywy biznesowej. 30% Club mocno wskazuje na wymierne
korzyscidla firm wynikajace z wigkszej inkluzywnosci i roznorodnosci - wiele badan
przeprowadzonych m.in. przez McKinsey czy Credit Suisse, wskazuje, ze firmy, ktérych
wiadze sg zréznicowane osiagajg lepsze rezultaty biznesowe. Drugi motywator, to
udziat w kampanii szerokiego grona prezesoéw i przewodniczacych rad nadzorczych
globalnych i lokalnych firm, oraz przedstawicieli najwigkszych swiatowych funduszy
inwestycyjnych. Trzeci czynnik, to niesamowita energia dziewczyn, ktoére zajmuja sie
tym tematem w Polsce. Ja nie jestem typem aktywistki, ale entuzjazm, kreatywnos¢

i zaangazowanie zatozycielek i ambasadorek 30% Club Poland pobudza do dziatania.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej Benefit Systems i zatozyciel firmy zostat tez
cztonkiem zatozycielem 30% Club Poland. Co to oznacza dla Ciebie jako kobiety
pracujacej na wysokim stanowisku w firmie? Jak inicjatywa zostata przyjeta
przez pracownikéw?

Bardzo sie ciesze, ze moj pracodawca znalazt sie w zatozycielskiej ‘trzynastce’ 30%
Club Poland. To dla mnie budujace i dopingujace do dalszych dziatan. Po przystapieniu
do kampanii dato sie styszec¢ wiele wspierajagcych gtoséw w organizacji. W Benefit
Systems duzg wage przyktadamy do réznorodnoéci, bo mamy przekonanie, ze to droga
do lepszego zrozumienia i zaadresowania potrzeb naszych interesariuszy. W grupie
kapitatowej kobiety stanowia ponad 30% kadry zarzadzajacej $redniego i wyzszego
szczebla, a prog 30% zostat rowniez przekroczony na poziomie zarzadu Benefit
Systems.

Gosiu, bardzo Ci dziekuje za szczera rozmowe, Swietne pomysty i za wsparcie
przy 30% Club Poland!






Sylwia Jaskiewicz, CFA
Dyrektor Wykonawczy,

Departament Analiz BOS Dom
Maklerski
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Réznorodnosc
kreuje
wartosc.

Sylwia, bardzo Ci dziekuje za udziat w projekcie 12on12!

Jestes jedna z nielicznych kobiet na polskim rynku kapitatowym, ktéra jest
szefowa dziatu analiz w biurze maklerskim. Posiadasz ponad dwie dekady
doswiadczenia w tworzeniu analiz i rekomendacji. Powiedz nam jak wygladat
polski rynek kapitatowy przed 2000 roku i jak sie zmienit do czaséw obecnych?

Wtedy nie byto jeszcze wiadomo, w jakim kierunku rozwing sie instytucje finansowe,

czy pojawig sie typowe banki inwestycyjne, czy zwyciezy model banku uniwersalnego.
Instytucje rynku kapitatowego tworzyty sie. Pamietam, ze po sprawozdania okresowe
spotek chodzitam pieszo do KNF i je kserowatam. Teraz, wkasciwie od pottora roku,

nie ruszam sie od biurka w domu, a mam dostep do wszystkiego. Spotkania online sg
niesamouwicie wygodne. W klasycznym modelu, sprzed pandemii, na pewno nie bytabym
w stanie pisac tylu raportow, co teraz.

Jednym z elementéw, ktory w moim odczuciu pozostat niezmieniony to niski
udziat kobiet. Zaréwno Ty jak i ja jesteSmy przyzwyczajone do bycia jedynymi
kobietami na spotkaniach ze spétkami. Co jest w Twojej opinii tego powodem?
Czy widzisz postep?

Zwiaszcza przychodza mi do gtowy spotkania z jedng ze spotek przemystowych,

zwykle bardzo liczne, bo to, co dzieje sie w tej spoitce jest czesto wczesnym miernikiem
gospodarki. Moze na okoto 100 0s6b z kobiet bytam ja i jeszcze pani dziennikarka,

a czesto tez bytam jedyna kobieta. Niestety, to sie nie zmienito. Praca analityka jest
szalenie pochtaniajgca czasowo, emocjonalnie i fizycznie. Jednoczesénie jest to praca
indywidualna. Bardzo cigzko jest przekazac okresowo obowiazki innej osobie, co wydaje
sie, ze utrudnia pogodzenie z planami macierzynskimi, choc nie jest to niemozliwe. Tu
jednak potrzebne jest zaufanie pracodawcy.
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Pracujac na rynku kapitatowym codziennoscia sa spotkania z zarzadami
spotek publicznych, prezentacje strategii czy wynikéw kwartalnych. Co Twoim
zdaniem stanowi o przejrzystosci spotki i tego czy prowadzone przez nia relacje
inwestorskie sa wysoko lub nisko oceniane?

Moim zdaniem jest to konsekwencja w podawaniu tego samego zestawu danych, ktore
jednoczes$nie nie zmieniaja sie historycznie. Wazna jest mozliwos$¢ szybkiego dostepu
do spoiki i zaufanie do oséb ja reprezentujacych. Liczy sie rozsadna strategia i jej
konsekwentna realizacja.

Czy sa branze, ktére analizuje sie tatwo a ktére analizuje sie trudno? Czy
Twoim zdaniem analityk powinien analizowac branze, ktéra ja/jego pasjonuje?
Czy raczej odwrotnie, gdyz brak zaangazowania i wtasnych doswiadczen

jest przewaga, gdyz pozwala obiektywniej spojrzec na sektor i spétki w nim
notowane?

Oj tak, jest duza roznica miedzy branzami. Teraz czesto pochylam sie nad projektami
biotechnologicznymi. Jest to bardzo trudne zagadnienie, bo tu analiza stricte finansowa
pochtania moze 5% czasu pracy, a reszta to poznanie obszaru terapeutycznego,
mechanizmu potencjalnej terapii. To wszystko trzeba osadzi¢ w globalnych

trendach. Na to naktadaja sie prawdopodobienistwa sukcesu, regulacje prawne

i masa innych czynnikow. Niewatpliwie jest to najbardziej skomplikowany sektor
sposrod analizowanych przeze mnie, wérdd ktorych sa tez miedzy innymi branza
motoryzacyjna, detaliczna (takze ecommerce), hurtowa, materiaty budowlane. Uwazam,
ze nie da sie by¢ dobrym analitykiem nie pasjonujac sie praca i analizowanym sektorem.
Wiedza zawsze pomaga. Mam szczescie, ze wykonuje takg prace, bo $miato moge
powiedzie¢, ze jest to moje hobby.

Na cene akcji spotek gietdowych maja wptyw zaréwno czynniki fundamentalne
jak i niefundamentalne. Jak po latach doswiadczenia patrzysz na role analityka
spo6tek? Czy rola jest szukanie spétek, ktorych cena gietdowa powinna

w przeciagu nastepnych miesiecy znaczaco urosnac ze wzgledu na fundamenty
tzw. niedowartosciowanie czy raczej koncentrowac sie tzw. triggerach

i sentymencie?

Sadze, ze nalezy bra¢ wszystko pod uwage, czyli szukac spotek niedowartosciowanych
z tzw. triggerami i dobrym sentymentem. Co z tego, ze analityk moze mie¢ racje i spotka
w dtugim okresie zyska, jesli bedzie mozna na niej w miedzyczasie sporo stracic (liczy
sie timing). Oznacza to, ze moment na kupno nie byt dobry, bo czego$ zabrakto. Wydaje
mi sie czasami, ze kursami spotek w duzym stopniu rzadzg wyniki w kolejnym kwartale.
Czasami chciatabym, zeby byto inaczej.
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W dylemacie czy postawic na konia czy jokeja Warren Buffet méwi, iz gdy zarzad
ze Swietna reputacja natrafia na biznes o ztej reputacji, to reputacja biznesu
wygrywa. Jakie sa Twoje obserwacje w tej kwestii?

Zgadzam sie w zupetnosci. Pytanie, czy zarzad ze Swietna reputacjg zaangazuje sie
w kiepski biznes?

Cho¢ na rynkach finansowych i kapitatowych coraz czesciej stychaé

o interesariuszach, nadrzednym celem, o ktorym méwimy w Polsce, jest
budowanie wartosci dla akcjonariuszy. Czym ona jest? Jakie dziatania zarzadéw
ja buduja a jakie niszcza?

Wzrost kursu akcji, dywidenda w dtuzszej perspektywie. Do tego potrzebny jest stabilny
zarzad, pouktadana strategia rozwoju z wytyczonymi kierunkami, czesto w oparciu

0 nowe pomysty. Akcjonariusz powinien czuc sie bezpiecznie i wierzyg, ze to, co

robi zarzad, nawet jesli generuje koszty w krétkim okresie, otwiera spotke na nowe
perspektywy w diuzszym czasie. [dealnym przyktadem jest tu Neuca.

Brak dtugoterminowej wizji, chaos w zarzadzaniu, takze osobowy, finansowanie bardzo
ryzykownych i niespojnych przedsiewziec, kreatywna ksiegowos$¢, z wytgczaniem poza
bilans czy rachunek wynikoéw wszystkiego, co sie da, powinny budzi¢ niepokdj.

Wspomniatysmy juz, iz kobiety sa mniejszoscia na rynkach kapitatowych. Tak
samo jest w zarzadach i radach nadzorczych najwiekszych spétek gietdowych.
Na koniec 2020 roku we wtadzach 140 najwiekszych spoétek notowanych na GPW
kobiety stanowity tylko 15,5%. Z czego taka sytuacja Twoim zdaniem wynika i co
mogtoby ja zmienic?

Przekonanie oséb, ktére majg na to wptyw, ze roznorodnos¢ buduje wartosc.

Wspieranie kobiet przez kobiety, czego czesto brakuje. Sadze, ze mezczyzni promuja
siebie wzajemnie duzo bardziej. Nie chciatabym byc¢ awansowana tylko dlatego, ze
jestem kobieta, ale nie chciatabym tez by¢ pomijana z tego powodu. Zycie przyniosto

mi niespodzianke, czyli wyrzucenie z pracy po urodzeniu dziecka. Mam nadzieje, ze

w obecnych czasach zadnej kobiecie sie to nie przytrafi. Jest to do$¢ traumatyczne
wydarzenie. Nie mogtam wyjsc¢ z zaskoczenia, kiedy moj kolejny przetozony powiedziat
.dziecko? i co w tym dziwnego?”. Nawet jednego dnia nie bytam na zwolnieniu z powodu
dziecka.
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Oprécz pracy w dziale analiz, interesujesz sie takze psychologia. Czy patrzac na
niektoére osobowosci na szczycie hierarchii korporacyjnych masz wrazenie, iz
przyciagaja one tzw. narcyzéow?

To nawet nie jest moje wrazenie, a badania naukowe. NPD (ang. narcissistic personality
disorder), czyli narcystyczne zaburzenie osobowoéci ma ok. 1% populacji, natomiast
jesli mowimy o spektrum narcyzmu to juz 6% populacji, 8% mezczyzn, 5% kobiet.
Kilkukrotnie czesciej narcyzm jest spotykany wérod liderow.

Osobowos¢ narcystyczng cechujg zachowania zdominowane nastawieniem
wielko$ciowym, potrzeba bycia podziwianym, brakiem empatii i niezdolnoscia do
przyjecia perspektywy innych osob. Latwo mozna sobie wyobrazic, ze szef z taka
osobowoscia bedzie bardziej agresywny wobec pracownikow, co w krotkim okresie
moze zwiekszyc produktywnosc. Jednak w diuzszym pracownicy, ale tez firma, moga
mie¢ problem. Mocarstwowe plany potgczone z nieumiejetnoscig wstuchiwania sie

w otoczenie niejedna firme juz zgubity.

Narcyzm ze wszystkimijego rodzajami, a jest ich cata masa i bardzo sie od siebie

réznia, jest fascynujacym zagadnieniem. O ile narcyza wielko$ciowego (grandiose)
kazdy z fatwoscig rozpozna, to ukrytego czy spotecznego jest duza sztuka. Narcyz
ukryty to osoba cicha, matomoéwna, spokojna, a jednoczesnie skrycie stosujaca techniki
manipulacyjne, niesamouwicie skupiona na sobie, pomijajaca uczucia i potrzeby innych.
Narcyz spoteczny natomiast przeglada sie w lustrze podziwu spotecznego z powodu
swojej dobroczynnosci. Jednak tu nie chodzi o rzeczywistg pomoc, ale zrobienie ,show”
wokot nie;j.

Narcyzm nie ma nic wspolnego z poczuciem wiasnej wartosci, jest doktadnie odwrotnie.

Udzielasz si¢ jako mentorka. Czym jest mentoring i co moze zyskac na nim
mentee a co mentor?

Mentoring dla mnie jest rozmowa 0 mozliwosciach, odpowiedzeniem na pytania,
byciem dla mentee. Mentor zwykle ma wiecej do$wiadczenia, jest starszy i czesto musi
skonfrontowac sie ze zmiana pokoleniowa. Uczy sie podejscia mtodszych, ktore jest

w wielu aspektach zupetnie inne i ubogacajace dla mentora.

Interesujesz sie rowniez coachingiem. Czym coaching rézni si¢ od mentoringu?
Kiedy skorzystac z jednego, a kiedy z drugiego?

Tak, jestem certyfikowanym coachem. W coachingu zadaje si¢ pytania, nie doradza,

nie podpowiada, nie ocenia. Wychodzi sie z zatozenia, ze klient wie, co dla niego

jest najlepsze, musi tylko odnalez¢ do tego droge. Coach nie ma zwykle wiedzy
merytorycznej specyficznej dla danej osoby, wiec jesli taka jest potrzebna to lepszy
bedzie mentor. Natomiast ze wszystkimi lub prawie wszystkimi problemami mozna
zgtosic sie do coacha. Chyba, ze jest nagromadzonych duzo negatywnych emocji, wtedy
lepiej do psychoterapeuty. Coach zresztg powinien wiedzie¢, kiedy zaproponowac
klientowi mentora, a kiedy potrzebuje on psychoterapii.
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Czy tatwiej byc¢ mentorem lub coachem osoby z tej samej pici czy przeciwne;j?

Moim zdaniem to nie ma znaczenia. Jesli ma sie dobre intencje, efekt sie pojawia, moze
nie od razu, ale na pewno co$ sie zadzieje.

Sylwia, ogromnie Ci dziekuje za poSwiecony czas, podzielenie sie
przemysleniami i Twoje wsparcie przez nasze 17 lat znajomosci!

Bardzo Ci dziekuje.



Joanna Atasa, ACCA, CFA
Starszy Analityk Akcji

w NN Investment Partners,
odpowiedzialna za projekty ESG
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Inwestowanie oparte

0 ESG bedzie
zyskiwato

na znaczeniu.

Asia, bardzo Ci dziekuje, iz zgodzitas si¢ wzia¢ udziat w projekcie
120n12!

Patrzac na imponujaca liczbe tytutow, ktéra posiadasz, nie sposdb nie zaczaé
rozmowy z Toba od rozwoju osobistego. Co daty Ci poszczegdlne posiadane
certyfikaty i komu bys je polecita?

Kazdy z nich przydat mi sie w mojej pracy zawodowej, przy czym zarowno certyfikat
doradcy inwestycyjnego, jak i CFA udato mi sie uzyskac jeszcze na studiach. Z numerem
licencji 281 bytam w pierwszej dziesigtce kobiet, ktore ten tytut posiadaty na polskim
rynku kapitatowym w ciggu prawie 20 lat jego istnienia. Pokazuje to jak bardzo
zmaskulinizowane jest to $rodowisko.

Najwazniejsze jest jednak to, iz te certyfikaty daty mi wiedze, dzieki ktorej mogtam
rozpocza¢ samodzielng prace na stanowisku analityka w domu maklerskim, a takze
otworzyty mi droge do pracy w funduszu inwestycyjnym, w ktorym pracuje do dzisiaj.

Na co dzierni zajmujesz sie inwestycjami. Czy Polacy preferuja sami inwestowac
na gietdzie czy tez wiecej os6b korzysta z oferty funduszy inwestycyjnych? Czy
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie kréluja bardziej inwestorzy
instytucjonalni czy indywidualni?

Zgodnie z dostepnymi statystykami Polacy boja sie inwestowac w ryzykowne aktywa,
a fundusze inwestycyjne postrzegaja jako produkt dla oséb zamoznych. Jeslijuz
inwestuja to czesto wybierajg produkty postrzegane jako relatywnie bezpieczne,

np. fundusze obligacyjne, ktére wraz ze spadkiem oprocentowania na rachunkach
oszczednosciowych zyskaty na popularnoéci. Ostatnie kilkanascie miesiecy przyniosty
doé¢ znaczny wzrost liczby otwartych rachunkow maklerskich, co oznacza iz czesc
Polakow prébuje zarabiac na gietdzie na wtasny rachunek, szukajac alternatywy dla
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lokowania swoich oszczednosci. W 2020 roku inwestorzy indywidualni odpowiadali

juz za jedng czwartg obrotow na Gtownym Rynku na Gietdzie Papierow Wartosciowych
akgji, co jest najlepszym wynikiem od 2009 roku Na Newconnect (czyli alternatywnym
systemie obrotu, cechujagcym sie mniejszymi wymogami formalnymi) udziat inwestoréw

indywidualnych w obrotach wyniéstaz 92%.

Pracujesz w funduszu inwestycyjnym jako analityk akcji. Na czym polega praca
na tzw. buy-sidzie? Jaka jest rola analityka akcji a jaka jest rola zarzadzajacego?

Praca na tzw. buy-sidzie to praca w firmie zarzadzajacej aktywami (kapitatem), na
przyktad w funduszu inwestycyjnym lub emerytalnym. Firmy te, kapitat pozyskany

od klientow, inwestujg na gietdzie, dgzac do jego pomnozenia. Praca analityka polega
na ocenie sytuacji finansowej spotki, ocenie jej konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci,

a w efekcie zarekomendowanie kupna badz sprzedazy akcji analizowanej spotki.
Zazwyczaj analitycy odpowiedzialni sg za poszczegolne sektory i w obrebie tych
sektorow dokonujg selekcji spotek do portfeli. Zarzadzajacy funduszem jest osoba, ktora
decyduje o ostatecznym ksztatcie portfela, czyli o tym jakie papiery wartosciowe (akcje
spotek, obligacje skarbowe lub korporacyjne) lub inne instrumenty finansowe znajda sie
w portfelu. Warto pewnie wspomniec¢, iz w niektorych firmach podziat na analitykow

i zarzadzajacych moze nie byc stosowany, a praca analityka wykonywana jest przez
zarzadzajacego.

Jesli mozesz, opisz nam jak podejmowane sa decyzje inwestycyjne przez
inwestoréw instytucjonalnych? Jak wybiera sie sp6tki do portfela? Czy jest
dtugotrwaty proces czy raczej szybkie decyzje?

Kazda decyzja podejmowana przez zarzadzajacych funduszami musi byc
udokumentowana. Jednym z elementow tej rekomendacji sa wyceny i analizy danych
finansowych i niefinansowych (tzw. analiza ESG) dokonywane przez analitykow
pracujacych w danej firmie zarzadzajacej aktywami. Wyceny te majg w sobie zaszyte
pewnie zatozenia dotyczace ksztattowania sie cen, wolumenodw czy kosztow w dane;j
spotce. Celem tych analiz jest zidentyfikowanie akcji spotek o najwiekszym potencjale
wzrostu ich wartosci. Ewentualnie wytypowanie tych, ktoére z portfela nalezatoby
usunac.

Jesli w wyniku otrzymania nowych informacji, na przyktad uzyskanych poprzez
analize opublikowanych raportow finansowych konkurenta, zmieniaja sie oczekiwania
dotyczace przysziych wynikow i przeptywow finansowych decyzja o kupnie badz
sprzedazy akcji moze byc¢ podejmowana szybko. Wazne jest wyciaganie wnioskow

z obserwacji tego co sie dzieje w otoczeniu makroekonomicznym, nie tylko w Polsce ale

i na Swiecie. Pozwala nam to na zidentyfikowanie okazji inwestycyjnych zanim zrobia to
pozostali uczestnicy rynku.
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No wtasnie, wspomniatas o wtaczaniu elementéw ESG do podejmowania decyzji
na rynku kapitatowym. Co ten skrét oznacza i jak mozna wtaczac te elementy do
podejmowania decyzji inwestycyjnych?

Wiaczanie elementow ESG (skrét od angielskich stéw E - environment, S - social,

G - governance) do podejmowania decyzji oznacza tak naprawde zwiekszanie ilosci
informaciji, ktora o tej spotce pozyskujemy i ktorg analizujemy. Obok analizy danych
finansowych dokonujemy analizy danych niefinansowych, czyli dotyczacych kwestii
$rodowiskowych, spotecznych itadu korporacyjnego, czyli sposobu w jaki spotki sg
zarzadzane i nadzorowane. Do tych informacji zaliczamy na przyktad to, czy firma dazy
do zmniejszenia poziomu emisji CO2, zmniejszenia zuzycia wody, czy wspotpracuje

z lokalnymi spotecznosciami, jak dba o sprawy pracownicze i jakg ma polityke

w kwestiach etyki i przeciwdziatania korupcji. Pozyskane dane z tych obszaréw stuza
nam pozniej tworzeniu wewnetrznego ratingu ESG, ktory w zaleznoéci od rodzaju
funduszu i tego jak mocno integruje on elementy ESG w swoim procesie inwestycyjnym,
ma wiekszy lub mniejszy wptyw na podejmowane decyzje inwestycyjne.

Czy mozna powiedzied, iz ktoras z literek ESG jest dla inwestoréw
instytucjonalnych wazniejsza? Czy jest moze tak, iz zalezy to od sektora,
w ktérym spotka dziata?

Przez wiele lat elementem ESG, na ktory kazdy zwracat uwage byttad korporacyjny.
Jego istotno$¢ na pewno nie ulegta zmniejszeniu, gdyz bez przestrzegania jego

zasad jakiekolwiek dziatania w innym obszarze beda niewiele warte. Obecnie coraz
wieksza wage inwestorzy przywiazuja do kwestii srodowiskowych i spotecznych.
Wigze sie to z coraz wigkszg presja regulatoréw oraz organizacji pozarzadowych,

ktore daza do alokowania funduszy w sektorach i spotkach, ktére postrzegane sg jako
wsplierajgce zréwnowazony rozwoj gospodarek i planety. Oczywiscie to, ktory element,
$rodowiskowy, spoteczny i fadu korporacyjnego jest istotniejszy w przypadku dane;j
spokki jest powigzane z sektorem, w ktorym ona dziata. Na przyktad tad korporacyjny

w banku odgrywa wieksza role niz kwestie srodowiskowe.

Jak Twoim zdaniem wyglada przysztosc dla inwestowania opartego o ESG
w Polsce?

Mysle, Ze tak jak i w Europie Zachodniej inwestowanie oparte o ESG bedzie zyskiwato

na znaczeniu. Obecnie w Europie ogétem okoto 50% aktywow uwzglednia analize ESG

W swoim procesie inwestycyjnym. Zgodnie z raportem MSCI ,Investment Insights 2021”
73% inwestorow, ktérzy wzieli udziat w przeprowadzonym badaniu planuje zwiekszyc
inwestycje uwzgledniajace czynniki ESG. Pokazuje to, iz inwestowanie oparte o ESG
przestaje byc na Swiecie pobocznym nurtem a staje sie gtdbwnym trendem. Wptyw na ten
stan rzeczy majg rosnace regulacje i ujednolicenie zasad raportowania, zmiany klimatu,
wzrost znaczenia i pomiaru ryzyka klimatycznego oraz réznorodnosci biologicznej.

Od zréwnowazonych inwestycji nie ma wiec odwrotu, a przed uczestnikami rynku
kapitatowego stoja liczne nowe wyzwania. Polska idzie w tym samym kierunku.
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Jednym z kryteriéw wykorzystywanym w ESG jest réznorodnosc np.
zréznicowanie zarzadu i rady nadzorczej ze wzgledu na ptec. W mojej opinii
inwestorzy instytucjonalni maja wazna role do odegrania w tej kwestii - gtosuja
na walnych zgromadzeniach i decyduja o obsadzie rady nadzorczej. Rady
nadzorcze wybieraja zarzady. Jakie polityki gtosowania obowiazuja w Twojej
firmie?

Jak najbardziej. R6znorodnos¢ na poziomie zarzadu i rady nadzorczej a takze
obowiazujace polityki w tym zakresie sa jedng z kwestii podlegajacych ocenie chociazby
przy nadawaniu ratingéw ESG przez firmy zewnetrzne. Jest to takze element, ktory

w NN Investment Partners tez bierzemy pod uwage. Na poczatku tego roku dokonalismy
przegladu swojej polityki glosowania i ten element dotyczacy zrdéznicowania zarzadu

i rady nadzorczej zostat uwzgledniony w jednym z zapisoéw. Obecnie na walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy gtosujemy przeciwko ponownemu powotaniu 0séb

ptci meskiej, jesli odsetek kobiet w tych organach jest mniejszy niz 20% na rynkach
rozwinietych i niz 10% na rynkach wschodzacych.

Dla firmy, w ktérej pracujesz, NN IP TFI, kwestie ESG sa wazne. Zaangazowaliscie
sie w 30% Club Poland Investor Group. Czym jest ten projekt i dlaczego
przyciagnat Twoja uwage?

Z uwagi na wspolne cele, nasza firma przystapia do inicjatywy 30% Club

i zostata jednym z trzech zatozycieli grupy inwestorskiej w Polsce. Wyniki badan
przeprowadzanych w ostatnich latach jasno wskazujg, iz zréznicowane zarzady istotnie
zwiekszajg prawdopodobienstwo ponadprzecigtnych zyskow dla akcjonariuszy niz
inwestycja w spotki, ktore zréznicowane pod tym katem nie sa. Firmy zarzadzajace
aktywami majg obowigzek tworzyc¢ wartosc dla swoich klientow i jest to jeden ze
sposobdw na realizacje tego celu.

Wspomniatas, iz r6znorodnos$c¢ opinii jest wazna w zarzadach i radach
nadzorczych. Czy podobnie jest przy podejmowaniu decyzji przez inwestorow
instytucjonalnych?

Niestety nie ma zadnych badan zgtebiajacych ten temat, poniewaz zespoty inwestycyjne
globalnie nie sa zdywersyfikowane, nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie. Kobiety stanowia
tu mniejszo$¢, wiec ciezko dostarczyc tak wyraznych dowodow jak te bedace efektem
badan przeprowadzonych na ogole spotek i biznesow. Niemniej jednak uwazam, ze

tak jak i w kazdym procesie decyzyjnym wazny jest zréznicowany sposob mysélenia,

a niejednolite zespoty sa po prostu skuteczniejsze.
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Skad czerpac ta r6znorodnosc - kobiety na rynkach kapitatowych to caty czas
mniejszosc. Jak je przyciagnac do tego fascynujacego moim zdaniem zawodu?

Nasza firma wspiera réznorodnos¢, jednak nadal w naszym zespole jestem jedyna
kobietg. Problemem jest fakt, ze tych kobiet na rynku kapitatowym prawie nie ma.

Mysle, ze wazna w tym wypadku bedzie praca u podstaw i proba przyciagniecia
mitodych kobiet do pracy w firmach zarzadzajacych aktywami. Duzo tatwiej znalez¢
odpowiednia i wykwalifikowana kobiete do zespotu jeéli nie szukamy kogo$ z wieloletnim
dos$wiadczeniem. Pula talentow, z ktérego mozemy czerpac jest po prostu inna.

Kolejnym elementem Twojej pracy jest zarzadzanie projektami. Mam okazje

z Toba pracowac przy 30% Club Poland i jest pod wrazeniem Twojego warsztatu.
Jaki jest klucz do efektywnego prowadzenia projektow? Jakie narzedzia
najchetniej wykorzystujesz?

Kluczem w mojej pracy jako kierownika projektu jest komunikacja. llo$¢ oraz
réznorodnoéc¢ informacji oraz jej formy sprawia, ze zle zaplanowana komunikacja moze
by¢ powodem niepowodzenia projektu. Komunikacje rozumiem tutaj jako narzedzie
stosowane w kilku celach, takich jak efektywne przekazywanie informacji, uzyskiwanie
informacji zwrotnej o postepach prac, emocjach panujacych w zespole czy wzmacniania
pozadanych zachowan, czyli jako funkcji motywacuyjnej.

To co na pewno jest wazne to to, aby umie¢ dostosowac swoj styl zarzadzania pracg
zespotu W Swiecie, gdzie praca w duzej mierze odbywac sie moze z domu. Akurat

w moim przypadku mam wrazenie, ze przejécie do $wiata online usprawnito realizacje
niektorych projektow, szczegolnie tych, ktore taczg ze soba wiele organizacji. Dostepne
narzedzia, w duzej mierze zakupione na poczatku pandemii wspomagajace prace
dzielong, a takze komunikacje w systemie hybrydowym okazaty sie bardzo skuteczne

i efektywne.

Asia, bardzo Ci dziekuje za te inspirujaca dawke wiedzy!



@&#%&fﬂw

Katarzyna Drewnowska
Zatozycielka Wydawnictwa Filo
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Za kazda
ksigzka
stoi jakas
historia.

Kasia, bardzo Ci dziekuje za wziecie udziatu w 12on12.

Prowadzisz wtasne wydawnictwo i wydajesz ksiazki. Podobnie jak ja, uwielbiasz
czytad i jestes na biezaco, jesli chodzi o nowinki czytelnicze. Powiedz skad
pomyst, aby je wydawac?

Tu odpowiedz nie bedzie zaskakujaca - pomyst powstat z pasji, mitosci do dobrej
literatury i korzeni. Wychowatam sie w domu petnym ksigzek. Moi rodzice

z wyksztatcenia matematycy, uwielbiali ksigzki i te mitos¢ skutecznie mi przekazali.

I to na tyle skutecznie, ze jako jedyna z catej rodziny nie posztam w kierunku kariery
naukowej w zakresie matematyki, tylko skupitam sie na literaturze. Jednak nie od razu
zatozytam wiasne wydawnictwo i zwigzatam z tym swoja zawodowaq dziatalnos¢.
Przez kilkanascie lat pracowatam w duzych korporacjach i zajmowatam sie relacjami
inwestorskimi i public relations. W 2006 roku réwnolegle do pracy w ,korpo” zatozytam
Wydawnictwo Filo, ale traktowatam je bardziej jako hobby, wydajac jedna ksigzke
rocznie. Uwielbiatam prace w ,piarze”, kontakt z ludzmi, ciagte zmiany. Z drugiej
strony dziatalno$¢ wydawnicza zabierata mi coraz wiecej czasu i w koncu stanetam
przed wyborem: stabilna i lubiana praca w korporacji, czy praca na swoim - petna
niepewnosci, na niestabilnym rynku z niskim czytelnictwem, ale za to wynikajaca

z pasji i prawdziwej mitosci. Wybor wbrew pozorom byt prosty. Od 2014 roku zajmuje
sie jedynie wydawaniem ksigzek, cho¢ z do$wiadczenia korporacyjnego wcigz czerpie
W codziennej dziatalnosci.

Jak to jest z czytelnictwem w Polsce? Czy Polacy naprawde nie czytaja ksiazek?
Czy pandemia cos$ zmienita?

Niestety badania czytelnictwa nie pozostawiajg ztudzen. Polacy nie czytaja ksiazek.
Za to, bardzo romantycznie, zaktadaja mnostwo nowych wydawnictw. Taki paradoks.
Czy pandemia co$ zmienita? Moge powiedzie¢ ze swojej perspektywy. Specjalizuje
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sie w wydawaniu ksigzek kulinarnych i poradnikowych. W pandemii na pewno Polacy
ciut przekonali sie do zakupu ksigzek przez internet. W poczatkowym okresie ciggtych
lockdownow na pewno wzrosto zainteresowanie dobrymi pozycjami kulinarnymi.
Kupujac takie ksigzki Filo jak np. ,Jerozolima”, ,Palestyna” czy ,Ugotuj sobie szczescie”
mozna byto wyruszyc w kulinarng podroz nie wstajac od stotu. To wtasnie chce dac
czytelnikom moich ksigzek - nie tylko wspaniate, smakowite przepisy, lecz takze
otworzyc¢ drzwi na $wiat, na inne kultury czy ciekawa historie. A przez jedzenie
mozna to zrobi¢ znakomicie. ,Palestyna. Ksiazka kucharska” zostata wybrana jedna

z najwazniejszych ksigzek wydanych w trakcie pandemii, wtasnie z tego powodu.

Na swoim koncie masz takie hity wydawnicze jak Nigella czy Perfekcyjna pani
domu. Jakie ksiazki sprzedaja sie w Polsce najlepiej?

Wciaz najlepiej sprzedaja sie ksiazki rodzimych pisarzy, szczegodlnie autorow
kryminatow, ale na pewno w ostatnich latach zdecydowanie wzrosto zainteresowanie
ksiazkami poradnikowymi czy kulinarnymi. Kiedy zaczynatam w 2006 roku z pierwszg
ksiazka ,Nigella gryzie” praktycznie zadne wydawnictwo nie interesowato sie literaturg
kulinarng zagranicznych autorow. To byt rok, kiedy tryumfy swiecita ksiazka ,Pascal

po prostu gotuj”. Na potkach ksiegarskich mozna byto znalez¢ albo Pascala albo moja
Nigelle oraz klasyki typu ,Kuchnia polska”. Przez lata sytuacja diametralnie sie zmienita.
Teraz prawie kazde wydawnictwo ma w ofercie tytuty kulinarne. W kazdym miesigcu sa
premiery kilku ksiazek kucharskich, a teraz w okresie przed$wiatecznym tych premier
bedzie kilka na tydzien. Z jednej strony sie ciesze, ze w Polsce mozna kupi¢ tak wiele
ksigzek kulinarnych wydawanych na catym swiecie, z drugiej jednak niestety musze
stwierdzi¢, ze sporo z nich jest kiepskiej jakosci ze wzgledu na chociazby ttumaczenie,
wiec rynek jest zalany $redniej jakosci publikacjami. Czytelnik w Polsce jest jednak coraz
bardziej wyrobiony w zakresie literatury kulinarnej, takze potrafi wybrac¢ wartosciowe
tytuty.

Wspomniatas juz, iz Twoje wydawnictwo Filo ma bardzo ciekawa nisze -
specjalizujesz sie w ksiazkach kulinarnych i poradnikach dla kobiet. Skad taki
wybor?

Filo jest matym butikowym wydawnictwem. Wydajemy 4, 5 ksiazek rocznie, ale
przygotowujemy je bardzo starannie. Po$wiecamy sporo czasu na ttumaczenie,
redakcje, prace z tekstem. Wybieramy najwyzszej jakosci papier — wszystko po to, aby
czytelnik biorgc do reki ksigzke Filo byt pewien, ze ma w rece dzieto najwyzszej jakosci.
Lubie porownywac ksiazki Filo do pudetka czekoladek - piekne z zewnatrz, smaczne

w $rodku. Poza tym, co myséle najwazniejsze, bardzo starannie dobieram tytuty. Za kazda
ksiazka stoi jakas historia. Nigella w 2006 roku to byt swoisty fenomen, nie kulinarny,
lecz kulturowy. To, ze mozna byc¢ ,boginia domowego ogniska”, z gotowania zrobic¢
sztuke przy petnej akceptacji swojego nieidealnego ciata byto czyms przetomowym -
pamiegtajmy, ze mowimy o czyms co miato miejsce 15 lat temu. ,Jerozolima” Yotama
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Ottolenghiego oswoita Polakow z kuchnia bliskowschodnia, a zrobita to poprzez
niesamouwite historie zwigzane z tym miastem. Ksigzki Nigela Slatera oprocz przepisow
dostarczaja bardzo wartosciowa literature — autor jest erudyta, na podstawie jego
autobiograficznej ksigzki wystawiana jest sztuka na londynskim West Endzie. Z kolei
nasze ksiazki poradnikowe tez niosa za sobg co$ wiecej. Przyktadowo pierwsza
ksiazka poruszajaca temat ,osiedbania” zostata wydana przez Filo. Nie mowiac juz

0 najwigkszym sukcesie wydawniczym Filo czyli ,Perfekcyjnej pani domu”, ktora
czytelnicy traktowali bardzo powaznie, wychodzac z zatozenia, ze jezeli posprzatamy
nasz dom to wprowadzimy porzadek do naszego zycia.

Zwykty czytelnik przychodzi do ksiegarni lub kupuje ksiazke e sklepie
internetowym. Nie zdaje sobie sprawy jak dtugim i skomplikowanym procesem
jest wydanie ksiazki. Zacznijmy wiec od samego poczatku. Skad bierzesz
pomysty na wydanie ksigzek?

Rzeczywiscie wielu ludziom wydaje sie, ze ksiazka od tak powstaje i jest na potce.

A to skomplikowany proces, wymagajacy dbatosci i precyzji. Pomysty na swoje tytuty
biore z kilku zrodet - bezposrednio od zagranicznych wydawnictw, z ktéorymi jestem

w kontakcie (wiekszosc¢ ksigzek wydaje na licencji), od agencii literackich, ktérych mamy
w Polsce kilka naprawde bardzo dobrych. Agenci wiedza, jakie tytuty mnie interesuja

i podsytaja propozycje. Sama takze szukam i tu po prostu spedzam sporo czasu buszujac
po internecie. Ale tak naprawde to wérod dziesiatek tytutow, czesto bardzo dobrych,
wydawanych z sukcesem na Swiecie, jakis jeden powoduje szybsze bicie serca.
Dlaczego? Czesto sama nie wiem, ale staram sie ufac intuicji i wyczuciu, ktére zdobytam
w ciagu 15 lat doswiadczenia w wydawaniu ksiazek.

Zr6bmy zatem kolejny krok, decydujesz sie na dana ksiazke, trzeba teraz
zawalczy¢ o to, aby mac ja wydaé. Jak wyglada proces pozyskiwania licencji na
wydanie ksiazki?

Tu historia nie bedzie ekscytujgca. Podobnie jak w innych branzach. Oferta i negocjacje.
Potem umowa i caty proces wydania ksiazki.

Masz juz pomyst na ksiazke i prawa do jej wydania, co dalej?

Dalej caty proces zwigzany z przygotowaniem polskiego wydania. Znalezienie dobrego
ttumacza (nie tylko jezykowo, ale i dobrze poruszajacego sie w temacie, ktérego dotyczy
ksiazka. Wtedy ttumaczenie bedzie dobre i prawdziwe), $wietnego redaktora i korektora.
To w warstwie stownej. W warstwie wizualnej kupienie praw do layoutu i zdje¢ w ksigzce,
wspotpraca z plastykiem kiedy zmieniamy co$ w wygladzie ksiazki lub swietnym
grafikiem i przygotowanie ksigzki w warstwie wizualnej. W miedzyczasie proces
negocjacji z drukarniami, wybor papieru i uszlachetnien. Pozostaje jeszcze nie mniej
wazne ustalenie spraw dystrybucyjnych i promocyjnych. Mam to szczescie, ze Filo jest
reprezentowane przez najwiekszego dystrybutora ksiazek w Polsce firme Dressler.
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Czy ksiazki dystrybuuje sie samemu czy raczej korzysta z dystrybutoréw?

To wszystko zalezy od strategii danego wydawnictwa. Duze domy wydawnicze na

0got majg wrasna dystrybucje, mniejsze wydawnictwa korzystajg z tak zw. dystrybucji
wytacznej, czyli po prostu caty naktad idzie do wybranego dystrybutora i to on zajmuje
sie wszelkimi sprawami zwigzanymi z dostepnoscia ksiazek na potkach. Tak jest

w przypadku Filo. Niektorzy autorzy decyduja sie na samodzielne wydanie ksiazek (takze
kulinarnych). Wtedy model jest jeszcze inny - przed zleceniem druku ksigzki zbierane sa
zamowienia od czytelnikdw a nastepnie druk jest zlecany na sprzedana juz liczbe ksiazek
i bezposrednio wysytany do odbiorcow.

Jak dtugi jest czas od pomystu do wydania ksiazki?

To wszystko oczywiscie zalezy od tytutu i od wydawnictwa - jego wielkosci i skali
dziatania. Filo przygotowuje ksiazki bardzo dtugo. Lubie mie¢ ten komfort, aby nie
spieszyc sie z praca nad danym tytutem. Usredniajac lubie mie¢ na prace nad ksiazka
okoto roku, tak aby ttumacz miat spokojnie czas na przektad, redaktor na prace z tekstem,
grafik na sktad i zeby potem nie spieszyc sie z przygotowaniem publikacji do druku. Ale
tak pisatam wczes$niej - Filo to swojego rodzaju manufaktura, maty butik. Dodatkowo
mam szczescie, ze otaczajg mnie petni pasji i zaangazowania ludzie, ktérzy na kazdym
etapie czujg sie w petni odpowiedzialni za efekt, a gotowa ksiazke traktujg jak swoje
dziecko.

Wydawnictwo Filo ma na swoim koncie wydanie juz prawie 60 ksiazek. Czy
kazda ksiazka byta hitem? Co robi sie z ksigzkami, ktore jednak nie trafiag do
gustow czytelnikow?

Oczywiécie, wydatam kilka tytutdw, ktére pomimo nadziei jaka w nie poktadatam, nie
trafity w gusta czytelnikow. Mysle, ze czes¢ z nich wydatam po prostu za wczesnie

na polski rynek. Mowa tu np. o ,Metodach” Phila Stutza i Barrego Michelsa, ktore
opublikowatam w momencie zachwytu polskich czytelnikow nad ,Sekretem” Rondy
Byrne. Dla wydawcy naktad, ktory sie nie sprzedaje to najwieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci. Probuje sie wtedy wszystkiego - od dziatan promocyjnych po oferty
rabatowe.

Przed rozpoczeciem swojej kariery jako przedsiebiorca bytas Swietna
profesjonalistka od PRu (public relations) i IR (investor relations). Jak dtugo
przygotowywatas sie do roli przedsigbiorcy?

Miatam to szczescie, ze przez osiem lat rownolegle pracowatam w duzej gietdowej
spoétce i prowadzitam, oczywiscie w mniejszej skali niz teraz, dziatalnos¢ wydawnicza.
Zajmujac sie relacjami inwestorskim i PRem pracowatam na styku wielu aspektow
funkcjonowania spotki, mogtam uczyc sie dobrych standardow poczawszy od finansow,
sprawozdawczosci czy biznesu. Oczywiscie skala dziatalnosci jest nieporéwnywalna.
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To jak stawianie obok siebie mrowki i stonia. Ale jezeli przez blisko 10 lat pracy w spotce
gietdowej nauczytam sie jej standardow funkcjonowania to w pewnym sensie moge
przetozyc je na moje mate podworko. Przyktadowo kazda z moich ksiazek ma oddzielny
RZiS. Dzigki temu tatwo moge obserwowac ktory tytut jest rentowny i w miare szybko
zareagowac.

Czy polecitabys kobietom bycie przedsiebiorca?

O tak! Jezeli tylko czujg chec¢ i majg takie marzenie. Generalnie uwazam, ze ludzie dzielg
sie na pracodawcow i pracobiorcow. Jedni czuja sie lepiej w pierwszej roli inni w drugie;j.
Wazne, aby podazac za swoim typem osobowosci w drodze zawodowej. Spotykam wiele
kobiet przedsigbiorcow. To wspaniate, doskonale zorganizowane kobiety, ktére czesto
musiaty wielokrotnie wiecej na swojej drodze udowodni¢, aby osiagnac sukces niz
mezczyzni. Kobiety sg konsekwentne, dynamiczne, szybko podejmuja decyzje. | potrafig
pogodzi¢ kilka Swiatow. Jestem pod ogromnym wrazeniem wielu przedsiebiorczyn

i mam nadzieje, ze bedg one inspiracja dla tych, ktére wahaja sie postawi¢ pierwszy krok
w biznesie.

Kasia, bardzo Ci dziekuje za rozmowe i zycze dalszych sukcesow!



Katarzyna Piasecki

Zatozycielka i Prezeska ENNBOW
Energizing Elegance
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Zawsze
chciatam byc

przedsiebiorca!

Kasia, to prawdziwa przyjemnos¢ gosci¢ Ciebie w moim projekcie
120n12!

Zacznijmy od poczatku:) czyli od Twojego nazwiska. Jak to jest, iz nie postugujesz
sie zeriska koricowka nazwiska tylko meska. Co jest powodem?

Haha. Nazwisko budzi rzeczywiscie czasem kontrowersje. Ludzie nawet poprawiaja
mnie, sugerujac, ze nie wiem jak sie nazywam:). Spedzitam p6t zycia w Niemczech i mam
podwojne obywatelstwo. Wychodzac za mgz musiatam wybrac nazwisko bez odmiany
zenskiej, gdyz inaczej w Niemczech nie bytabym zong swojego meza. A jak wiadomo,

to moze rodzi¢ wiele papierkowych problemow w tym kraju. Szczerze méwiac, za ten
porzadek i jasno$¢ uwielbiam Niemcy.

No wtasnie, Niemcy - wyjechatas z rodzimego miasta na studia do Bonn -
studiowac ekonomie. Co ciagneto Cie do innego kraju?

Wuyjazd do Niemiec byt zupetnym przypadkiem. Nie dostajac sie na moja wymarzong
uczelnie SGH spetnitam marzenia mojego ojca by wypchna¢ mnie na studia za granice.
Trzeba pamietac, ze wtedy wyjazd to nie byta oczywistos¢. Polska nie byta cztonkiem
Unii Europejskiej i bardzo mato osob decydowato sie na edukacje za granica. Wszystko
byto drogie, niedostepne i mentalnie bardzo trudne. My akurat mieliémy przyjaciot,
ktorzy sterowali akcja, a skok na gteboka wode byt jedyna alternatywa. Skok byt
naprawde spory bo moja znajomos¢ jezyka byta na bardzo niskim poziomie. Ale jak to
bywa, takie ekstremalne akcje odciskaja pietno i duzo ucza o odwadze.
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Osiagnetas tez w Niemczech niesamowity sukces - pracowatas w takich
instytucjach jak UniCredit, Lazard, Rothschild i Berenberg, gtéwnie w finansowej
stolicy Niemiec czyli Frankfurcie nad Menem (FFM). Jak podchodzitas do
proceséw rekrutacyjnych? Ktére Twoje mocne strony wykorzystywatas, aby piac
sie do gory?

W czasie studiow intensywnie szukatam swojego miejsca w biznesie. Zawsze
interesowato mnie prowadzenie firmy, przedsiebiorczos¢, trendy. Gdy napotkatam

na ludzi z bankowosci inwestycyjnej od razu wiedziatam, ze tam jest moje miejsce.
Pociagata mnie sprawczo$¢, updr, odwaga oraz gra zespotowa, niezwykta umiejetnosc
budowania relacji, przewidywania ruchow, wymuyslania strategii. | mysle, ze te cechy
ktore tak mi sie podobaty byty moim kluczem do sukcesu zaréwno w rekrutacji jak

i pbzniej w pracy.

O pracy w FFM marzy wiele 0s6 Jakie widzisz zalety w poréwnaniu do Londynu.
Czy jest to r6znorodne srodowisko pracy?

Srodowisko pracy nie jest na pewno, az tak réznorodne i multi-kulti jak w Londynie.
Transakcje s tez z reguty troche mniejsze i mniej rozpoznawalne i mniej opisywane na
pierwszych stronach gazet. Czasami na pewno mozna mie¢ wrazenie, ze wielki Swiat
jest tam na Wyspach. Jednak nalezy docenia¢ Niemieckg gospodarke i wszystkich
“hidden champions”, niesamouwite firmy rodzinne z dtugimi tradycjami. Jesli chodzi

0 samo miejsce zamieszkania: Londyn jest zawsze fascynujacy, uwielbiam tam jezdzi¢
ale we Frankfurcie tatwiej sie zyje - jest mniejszy i przytulniejszy co przy trybie pracy
w banku jest moim zdaniem atutem.

Osiagnawszy duzy sukces za granica wrocitas do kraju, do Warszawy. Czy
porzucenie tak waznego centrum finansowego byto tatwa decyzja?

Nie byta to tatwa decyzja, ale w pewnym momencie bytam zafiksowana na otworzeniu
wiasnej firmy. Polska wydawata sie wtedy krajem otwierajacych sie mozliwosci. Jak
pisat The Economist, kraj stat u progu drugiego ztotego wieku Jagiellonow. Jest tu wiele
start-upow, nie wszystko zostato osiggniete, Polacy wierza w mozliwosci osiagniecia
spektakularnego sukcesu, pewne rzeczy sa fatwiejsze. Poza tym moja wizja na zycie jest
taka, aby byc¢ obywatelem Swiata i zyc¢ i byc¢ aktywnym zawodowo i prywatnie w kilku
krajach. Nie jest to tatwe i wciaz buduje ta pozycje, ale jednak sprawia przyjemnosc i daje
duza satysfakcje.

Wracajac do kraju spetnitas marzenie wielu kobiet czyli zatozytas wtasna marke
odziezowa. Co Cie popchneto do zostania przedsiebiorca? Skad pomyst na marke
odziezowa?

Zawsze chciatam byc przedsigbiorca. Pociagata mnie perspektywa kreacji, tworzenia
czego$ od nowa, radzenia sobie z wyzwaniami. To byt tez jeden z gtbwnych
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motywatorow do wybrania dziatki fuzji i przejec, czyli odpowiedz na pytanie “What
makes the company tick”. Pomyst na marke modowga wynikat czystko z identyfikacji
problemu na rynku. Mimo wielkiej ilosci ciuchow w sklepach, uwazatam ze nie ma nic do
ubrania dla kobiet w biznesie. Zauwazytam rosnaca grupe klientek totalnie ignorowana

przez projektantow i marki odziezowe.

Ja chciatam stworzyc ubrania niezawodne, wygodne, w ktorych kobiety czutyby

sie pewne siebie przez caty, nawet najdtuzszy dzien. Myslatam o moim trybie dnia
iroznych rolach zyciowych i zajeciach, ktére mam. Podrozach. Wyjsciach na drinki.
Koledzy w swoich garniturach: zawsze wygodnie, odpowiednio ubrani, niezaleznie od
sytuacji. I taka mysl przyswieca mi do dzis. Ma by¢ komfortowo, $wiezo, a jednoczeénie
podkresla¢ nasze kompetencje i mowic¢ “l mean business”.

Odkryj nam prosze troche kulis tworzenia marki detalicznej. Czy jest to proste
zajecie czy wrecz przeciwnie? Jak wiele elementéw taricucha dostaw trzeba miec
przemyslanych i spiac ze soba, aby powstata bluzka lub sukienka?

Tworzenie ubran, z pozoru proste, jest bardzo skomplikowane. Szczegolnie jesli stawiasz
na bezkompromisowa jakos¢. Wszystko zaczyna sie od pozyskania materiatu. U nas
oprocz tego, ze materiat ma by¢ wygodny w uzytkowaniu (czyli nie ogranicza¢ swobody
ruchow, oddychag, nie gnies¢ sie), to musi byc dtugotrwaty i spetniac najwyzsze
standardy jesli chodzi o zrownowazong produkcje i ochroneg $rodowiska. Kolejnym
krokiem jest konstrukcja ubrania. Tu tez nie odpuszczamy. Z ciekawostek: wigkszo$¢
modeli w znanych siecidwkach nigdy nie jest mierzona na modelce. Dlatego trudno sie
dziwi¢, ze wigkszosc¢ kobiet o normalnych ksztattach nie wchodzi w ubrania i odczuwa
dyskomfort. Na koniec musimy jeszcze wpasowac sie w proces produkcyjny naszych
partnerow. Wszystko musi by¢ skoordynowane réwniez z marketingiem, sesjami
zdjeciowymi i sprzedaza, by produkt trafit do klientek w odpowiednim czasie. Na
szczesScie tu mamy troche prosciej: nasz ubrania nie maja sezonowoséci. Czesto pozostaja
w naszej ofercie przez wiele lat. Wiec spdznienia nie sg az tak bolesne.

Kluczem do rozwoju marek detalicznych jest moim zdaniem zrozumienie potrzeb
kliento Ty codziennie masz kontakt ze wspaniatymi kobietami, ktore sa Twoimi
klientkami. Powiedz nam kim sa kobiety ENNBOW? Jak bardzo sa roznorodne?

Od poczatku istnienia marki moim priorytetem byty i sq kobiety w biznesie. Kobiety,
ktorych tryb zycia wymaga aktywnosci, mobilnosci, codziennej prezencji biznesowe;j
bez wzgledu na wiek. Ubranie jest dla nich waznym aspektem, ale w wigkszosci chcg
zatatwic ten temat szybko i skutecznie. Nasza #ENNBOWoman jest sfokusowana na
celu, na priorytetach, na sprawnym taczeniu roznych rol zyciowych. Duzo podrozuje,
obraca sie czesto w meskim towarzystwie, jest poddawana czesto ocenie poprzez to
jak wyglada. Poniewaz ubrania ENNBOW sa do$¢ minimalistyczne, kolekcja pozostawia
wiele pola do wtasnej interpretacji. Zarowno do transformacji ubrania na wiele okazji
nawet w ciagu jednego dnia jak rowniez wyrazenia swojego indywidualnego stylu

i osobowosci.
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Bycie przedsiebiorca to ciagta innowacja. Jako klientka ENNBOW czuje

sie pozytywnie zaskakiwana - nowymi wzorami i kolorami ubran, ale tez
dostosowywaniem si¢ marki do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Jak zmienito
sie ENNBOW podczas pandemii, a co oferuje kobietom w obecnej hybrydowe;j
rzeczywistosci?

Nieustannie staramy sie zaskakiwac nasze klientki jakoscig i tym jak czuja sie w naszych
ubraniach nawet gdy maja trudny i intensywny dzien. Produkt ma zachwycac
niezaleznie od tego jak dtugo jest w szafie. Jesli wypuszczamy co$ nowego, myslimy

w kategoriach jak wprowadzi¢ innowacje w kroju, elementy modelujace sylwetke,
jeszcze wiekszg wygode. Jak przeksztatci¢ wymarzony klasyk modowy, rzadko
dostepny dla kobiet biznesu w co$ co moga ubra¢ do pracy. Taka innowacja, spojrzeniem
W przysztose jest nasz Cat Woman Suit. Nowoczesny garnitur biznesowy. Hybryda
eleganciji i komfortu. Jak sie okazato - stroj idealny na home-office. W duchu tgczenia
réznych rol zyciowych. Ostatnio wprowadzity$my tez innowacje na stronie obstugi
naszych klientek. Myslac o braku czasu, o mozolnym procesie zakupy czy to online

czy offline mozna u nas skompletowac garderobe w trybie tak zwanej domowsej
przymierzalni ENNBOX. To spersonalizowany serwis zakupowy, ktory oszczedza czas

i pozwala podejmowac bardziej Swiadome decyzje.

Moim zdaniem sita Twojego biznesu jest to, iz osobiscie i poprzez marke
wspierasz kobiety i bije od Ciebie kobieca sita! My poznatysmy sie w W2w
czyli grupie kobiet liderek ze swoich sSrodowisk. Wspétpracujesz z wieloma
organizacjami wspierajacymi kobiety. Bardzo sie ciesze, iz jestes rowniez
Ambasadorka 30% Club Poland. Co przyciagneto Cie do tej inicjatywy?

Nie planowatam tego od poczatku istnienia marki - nie widziatam nieréwnosci

i wydawato mi sie ze Sciezka kariery kobiet jest zalezna od ich wtasnego nastawienia.
Jednak obcowanie z kobietami, blizsza obserwacja $rodowiska pracy i analiza moich
wiasnych doswiadczen uswiadomita mi, ze jest inaczej. Zasztosci, uwarunkowania,
uprzedzenia, ograniczenia, ktore same sobie naktadamy. Moja drugg misja stato sie
kreowanie Swiadomosci kobiet i wspieranie ruchu majgcego na celu wyréwnanie
szans i balansu w $rodowisku pracy i na scenie publicznej. Mocno wierze w site
kobiecego przywddztwa i waznosci kobiecego wkiadu, intuicji, stylu zarzadzania

w podejmowanych dziataniach i decyzjach. Uwazam, ze w dzisiejszych czasach, gdzie
problemy wrecz pietrzg sie i maja zasieg globalny udziat kobiet jest niezbedny. Dlatego
tez 30% Club Poland jest dla mnie taki wazny. To co naprawde podoba mi sie w kampanii
to fakt, ze bazuje ona na twardych danych, twardych zobowiazaniach i wtacza
mezczyzn do dziatan.
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Dziekuje Ci za mite stowa o0 30% Club Poland. Ta kampania spoteczna wpisuje
sie w tzw. trendy ESG czyli Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego. Jak
ENNBOW wpisuje sie w zrownowazona mode?

Jakos¢, diugotrwatose, unikanie nadmiaru oraz etycznos$¢ zawsze byto wpisane

W wizje mojej marki. Produkujemy nie na sezony ale na lata. Czy wiesz, ze my nigdy nie
przeceniamy naszych ubran? Edukujemy konsumentki ze nasze produkty i ze zakup
ubran to inwestycja. Wspotpracujemy tylko z partnerami, ktorzy podzielajg nasze
wartoéci i dziatajg w duchu ESG. Rowniez ENNBOX jest elementem tej strategii. Sg to
celowe zakupy, zmniejszony slad weglowy w dostawie oraz opakowania wielokrotnego
uzytku. Jak juz byta wielokrotnie mowa, ENNBOW oprocz ubran ma tez element socjalny.
Wigczamy sie w inicjatywy wspierajace rozwoj kobiet i ich karier, jak rowniez we
wsparcie dziewczyn na poczatku ich drogi.

ENNBOW jest kobieta, ale nie tylko Polka. Twoje ubrania sprzedaja sie w wielu
europejskich stolicach. Ty tez caty czas dziatasz nie tylko w Polsce, ale rowniez
w Niemczech jako wyktadowca w Kolonii i w Zurichu jako partner w KMK
Venture. Czy potrzeby i wyzwania Europejek sa podobne?

Potrzeby sg zdecydowanie bardzo podobne. Wszystkie nas taczy intensywny tryb zycia,
marzenia te mate i duze, szukanie jakiego$ rodzaju balansu miedzy pracag a zyciem,
znalezienie rownowagi, odpoczynku i regeneracji. Dzieki temu miedzynarodowemu
aspektowi moge obserwowac réznice w stylu, poziomie Swiadomosci i emancypaciji.
Itaczyc ii przekazywac dalej to co najlepsze: przebojowos¢ Polek, Niemieckg stabilnoé¢

it wytrwatose, oraz Szwajcarskag umiejetnos¢ wspodtpracy i ich naturalng smykatke do
robienia biznesu.

Kasia, bardzo Ci dziekuje za wielka porcje inspiracji i pozytywnej energii!



Beata Szparaga-
Wasniewska, CFA

Zastepca Szefa Dziatu Analiz
IPOPEMA Securities
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Rodzicielstwo to
przyspieszony

kurs zarzadzania
projektami

i podzielnosci uwagi.

Beatko, bardzo sie ciesze, iz zgodzitas sie wzigc udziat w12on12! Czas
tak szybko leci. Pamietam jak przeprowadzatam z Toba rozmowe
rekrutacyjna do dziatu analiz w biurze maklerskim. Mineta dekada
i jestes jedna z najbardziej cenionych os6b na tzw. sell-sidzie czyli
wsrod analitykéw i analityczek akcji.

Juz na studiach bytas zdecydowana, aby pracowa¢ na rynku kapitatowym. Co
przyciagneto Cie na rynek?

ldac na studia wiedziatam, ze moja przyszta praca musi by¢ decyzyjna, zwigzana ze
statym rozwojem i wymagajaca analitycznego myslenia. Na drugim roku Zarzadzania
na Uniwersytecie Gdanskim wybratam wiec specjalizacje Inwestycje i napisatam prace
licencjacka poswiecona wycenie Lotosu. Bardzo mnie to ¢wiczenie wtedy wciagneto

i zaczetam interesowac sie gietda. W Trojmieécie nie byto niestety zbyt wielu mozliwosci
pracy zwiazanej z rynkiem kapitatowym, zaczetam wiec prace w kontrolingu u jednego
z tréjmiejskich deweloperow, ale szybko zdatam sobie sprawe, ze potrzebuje czego$
dynamiczniejszego. Przeniostam sie wiec na studia magisterskie na SGH (Szkota
Gtowna Handlowa), zaczetam szukac pracy na tzw. ,sell-sidzie” i” buy-sidzie” oraz
przygotowywac sie do egzaminu na doradce inwestycyjnego. Znalaztam wtedy
ogtoszenie na stanowisko juniora w ING Securities i tak sie poznatysmy.

Wykonujesz zawéd analityka akcji - opowiedz prosze na czym on polegai jak
wyglada przecietny dziert w pracy analityka w biurze lub domu maklerskim?

Dzien pracy analityka zaczyna sie do$¢ wczeénie, czasami jeszcze przed 7:00. Na
poczatku dnia przygotowujemy biuletyn poranny i komentarze np. do wynikow
kwartalnych. Pdzniej mamy spotkanie z maklerami, na ktérym omawiamy
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i kwantyfikujemy wydarzenia w naszych sektorach. W dalszej czesci dnia, bierzemy
udziat w spotkaniach ze spotkami, przygotowujemy rekomendacje i przedstawiamy
pomysty inwestycyjne klientom.

Wymienitas wiele ciekawych aspektow - zacznijmy od komentarzy do wynikéw
kwartalnych publikowanych przez spétki. Jakie kluczowe aspekty tych wynikéw
analityk powinien wziac pod uwage? Kiedy mozemy powiedziec, iz dane wyniki
sa dobre a kiedy zte?

To bardzo zalezy od sektora. Wazne jest na ile wyniki roznig sie od naszych oczekiwan,
co z nich wynika na kolejne kwartaty oraz jaka jest ich jakos$¢. Zawsze trzeba oczyscic¢
wynik o ewentualne zdarzenia niegotéwkowe, czynniki niepowtarzalne czy zabiegi
ksiegowe.

Do analizy sprawozdan finansowych potrzeba duzej wiedzy i doSwiadczenia,

w szczeg6lnosci jesli dokonuje sie jej pod presja czasu - jak to ma miejsce

w sezonie wynikow (okresie czasu, podczas ktorego spotki gietdowe publikuja
wyniki okresowe). Czy czesto w sprawozdaniach finansowych mozna spotkac sie
z kreatywna ksiegowoscia?

Bardzo czesto, niestety standardy rachunkowosci pozwalajg na wiele, a sam fakt, ze
sprawozdanie zostato poddane badaniu audytora wcale nie znaczy, ze pokazuje ono
prawdziwy obraz finanséw spotki. Pokazuje to m.in. gtoéna sprawa GetBacku. Znam
tez przyktady spotek, ktore miaty ogromne zobowiazania pozabilansowe, ktérych nie
ujawniaty, bo audytorzy od nich tego nie wymagali. Spotki czesto zmieniaja tez zasady
rachunkowosci, przeksztatcajg dane historyczne. Czasami tylko poziom gotowki jest
wiarygodny, chociaz sg sposoby, aby i te pozycje ,podkreci¢” na koniec kwartatu.

Oprocz sprawozdania finansowego, spétki publikuja tez sprawozdanie zarzadu
z dziatalnosci, czyli w uproszczeniu taka forme podsumowania i komentarza
zarzadu do osiagnietych wynikéw. Jakie dobre praktyki w tych materiatach bys
wyroéznita a jakie powinny odejs¢ do przesztosci?

Dobra praktyka jest pokazywanie w sprawozdaniu dodatkowych danych, dzieki ktérym
mozna lepiej zrozumiec biznes spotki i jego perspektywy - moga to by¢ wolumeny,
udziaty rynkowe, portfel zamowien czy plany na kolejne kwartaty. Mato uzyteczne sa
natomiast sprawozdania zarzadu, w ktérych nie ma zadnej wartosci dodanej, a tylko
suchy opis liczb ze sprawozdania.
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Wspomniatas juz, iz elementem pracy analityka jest tworzenie raportow
i rekomendacji na spotki notowane. Co one zawieraja? Jak dtugo trwa tworzenie
takiego raportu?

Rekomendacje zawieraja na ogot analize rynku, na ktorym dziata spotka, jej modelu
biznesowego i strategii oraz prognozy i wycene. Bardzo wazna jest tez sekcja ryzyka.
Praca nad nowa spotka, szczegdlnie np. w przypadku raportu IPO (Initial Public Offering,
pierwotnej oferty publicznej) moze zaja¢ ponad miesiac.

Wiemy juz, iz czescia raportu jest wycena spotki. Jakie metody wyceny sa
najczesciej wykorzystywane na polskim rynku i czym one sie charakteryzuja?
Czy jesli analityk/czka wydaje rekomendacje ,,kupuj” lub ,sprzedaj” to kursy
reaguja od razu?

Najczesciej wykorzystywany jest model DCF, ktory polega na dyskontowaniu
przeptywow pienieznych prognozowanych na kolejne lata oraz wycena poréwnawcza,
ktora pokazuje, ile nasza spétka powinna byc warta w odniesieniu do wyceny rynkowe;
spotek z sektora.

To, iz spotka jest przewartosciowana lub niedowartosciowana nie oznacza, iz jej akcje
po wydaniu rekomendacji spadng lub wzrosng. Musi sie dopiero spetni¢ scenariusz
zaktadany przez analityka lub rynek musi zacza¢ dostrzegac, ze ten scenariusz nie jest
jeszcze zdyskontowany (uwzgledniony) w cenie.

Praca analityka akcji to praca nie tylko ze sprawozdaniami i modelami wyceny,
ale tez z ludZmi. Trzeba utrzymywac relacje z inwestorami oraz ze spétkami.
Skupmy sie na tych ostatnich - jak reaguja zarzady na rekomendacje ,,.kupu;j”

a jak na ,sprzedaj”?

Kiedys ustyszatam od prezesa spotki, na ktorg wydatam rekomendacje ,sprzedaj” niemite
komentarze, przez pewien czas nie bytam tez zapraszana na ich konferencje wynikowe.
W wigkszosci przypadkow reakcja zarzadoéw jest jednak bardziej wywazona - mowig na
przyktad, ze postaraja sie mnie pozytywnie zaskoczyc, albo przekona¢ do zmiany zdania.
W przypadku rekomendacji .kupuj” czesto wyrazajg zdziwienie, ze potencjat wzrostu

nie jest wyzszy. Na palcach jednej reki moge natomiast policzyc¢ przypadki, kiedy zarzad
przyznat, ze moje zatozenia moga byc¢ zbyt optymistyczne.

Rozmawiasz i znasz wiele zarzadow spétek gietdowych. Jakie dziatania, sposéb
komunikacji czy tez cechy charakteru wyrézniaja osoby w zarzadach, ktére
uznawane za wiarygodne?

Moim zdaniem konsekwentna i transparentna komunikacja jest najwazniejsza,
przedstawianie realnych celéw, a nastepnie ich dowozenie. Doceniam tez, jak zarzad
potrafi przyznac, ze nie spetnit oczekiwan inwestoréw i jednoczeénie zapowiedzie¢ co
planuje zrobi¢, zeby kolejny rok byt lepszy.
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Oprocz pracy zawodowej, angazujesz si¢ rowniez spotecznie. Jestes jedna ze
wspoétzatozycielek 30% Club Poland, za co Ci bardzo dzigkuje. Czy niski udziat
kobiet we wtadzach spétek jest zauwazalny w pracy analityka akcji? Czy sa
konsekwencje tego zjawiska?

Mysle, ze liczby mowia same za siebie - jak wynika z raportu ,Udziat kobiet we wtadzach,
a efektywnosc¢ spotek”, bardziej roznorodne spotki notowane na GPW charakteryzowaty
sie statystycznie istotnie wyzsza marzg netto i nizszg zmiennosécig kursu w latach
2015-19. Natomiast z wtasnej obserwacji wydaje mi sie, ze bardziej zdywersyfikowany
zarzad irada nadzorcza - nie tylko pod wzgledem pici, ale rowniez relacji z gtbwnym
akcjonariuszem czy doswiadczenia, realnie przektada sie na trafniejsze decyzje
biznesowe.

Patrzac z perspektywy lat spedzonych na naszym krajowym rynku kapitatowym,
jak duza zmiana na rynku bedzie wtaczenie kryteriow ESG do raportow
analitycznych i oceny spotek?

Jeszcze kilka lat temu rynek przyktadat wage w zasadzie tylko do ,G” - governance czyli
tadu korporacyjnego, przyktadajac premie do spotek z lepszym tadem korporacyjnym,

a dyskonto do tych, ktére tadu korporacyjnego nie przestrzegaja. Teraz rynek stopniowo
zaczyna tez uwzglednia¢ ,S” i E” - cze$ciowo zmuszony regulacjami, a w przypadku

,E” réwniez ze wzgledu na rosngce ceny CO2. Jest tez coraz wiecej funduszy, ktore
wykluczajg inwestowanie w spotki z ekspozycja np. na wegiel, rope lub produkujace
bron. Mysle, ze w przysztosci spotki z niskimi ratingami ESG beda miaty realny problem
z pozyskaniem finansowania i bedg nisko wyceniane na gietdzie.

Niedawno zostatas tez mama, jak rodzicielstwo wptyneto na Twoja prace?

Obawiatam sie luki w rozwoju zawodowym, a jednoczesénie bardzo nam z mezem
zalezato, zeby podzieli¢ sie w miare mozliwosci rowno opieka nad dzieckiem - wzietam
wiec 6 miesiecy urlopu macierzynskiego, a kolejne 6 miesiecy wziat médj maz. Z naszego
doswiadczenia jasno wynika, ze to mit, ze dla matego dziecka matka jest wazniejsza

niz ojciec i dlatego powinna zostac¢ z nim w domu - najlepiej az do przedszkola. Po
urlopie od razu wrocitam tez do pracy na peten etat. Czasami jestem mniej wyspana, ale
z drugiej strony rodzicielstwo to tez przyspieszony kurs wielozadaniowosci, zarzadzania
projektami i podzielnosci uwagi. Jednoczes$nie dopiero teraz dostrzegam jak od matego
wpajane sg nam do gtowy krzywdzace stereotypy - niektdrzy uwazaja, ze chtopiec
powinien bawic sie tylko pitkg i samochodami, co innego dziewczynka - przyda jej sie

w zyciu empatia i dlatego lalki sa tylko dla dziewczynek.

Beatko, bardzo Ci dziekuje za rozmowe i podzielenie sie swoimi
doswiadczeniami!
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