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Wstep

Przed polskim rynkiem kapitatowym, a nawet szerzej przed catg gospodarka, stoi dzis wyzwanie zwigzane z wejsciem
na droge zréownowazonego rozwoju. To wyzwanie wielowymiarowe. Oznacza zmiany systemowe, prawne, strategiczne
i operacyjne.

I Oczekiwania rynku oraz koniecznos$¢ dostosowania sie do regulacji w obszarach zwigzanych z ESG — klimatem
(environmental), sprawami spotecznymi (social) i tadem korporacyjnym (governance), a takze szanse, jakie te nowe trendy
przynosza, wydajg sie kluczem do szerszej transformaciji i zmian na poziomie strategii spotek.

Jak na nadchodzace zmiany przygotowane sg rodzime firmy i inwestorzy? Jak nalezy przygotowac sie do prowadzenia
dziatalnosci z uwzglednieniem ryzyk ESG i zasad zrownowazonego rozwoju? Od czego zaczac¢ transformacje?

Zapraszamy do lektury niniejszej publikacji.
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Stowarzyszenie Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych

Krzysztof Szutdrzynski
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Executive summary

W ramach przeprowadzonego badania opinii uczestnikdw polskiego rynku kapitatowego na temat ESG,
wyroznilismy trzy obszary analizy: nowe warunki pozyskiwania kapitatu, strategia zréwnowazonego
rozwoju oraz raportowanie niefinansowe. W kazdym z nich prezentujemy podsumowanie stanu obecnego
oraz rekomendacje ekspertow — przedstawicieli partnerow raportu, inwestoroéw, cztonkéw rad nadzorczych

i specjalistow PwC. Kazda czes¢ publikacji rozpoczyna sie wprowadzeniem, nakreslajgcym tto ekonomiczne
i regulacyjne oraz przede wszystkim wyzwania, jakie stojg dzi$ przed rodzimym rynkiem.

@ W opinii 62% ankietowanych inwestoréw spotki sg Srednio lub stabo przygotowane do dostarczenia
inwestorom wymaganych informacji w zakresie ESG (SFDR). Mozna przypuszczaé, ze z tym wigze sie
niska ocena jakosci przygotowywanych sprawozdan niefinansowych spétek, w wyniku czego inwestorzy
obecnie w niewielkim stopniu polegajg na tych raportach.

@ Dla potowy ankietowanych spétek przygotowanie raportu niefinansowego to dziatanie compliance.
Jedynie 43% spotek deklaruje, ze posiada zintegrowang strategie biznesowg i zrGwnowazonego rozwoju.
Prawie potowa ankietowanych cztonkow rad nadzorczych wskazuje, ze elementy niefinansowe nie sg
wigczane do polityki wynagrodzen zarzaddw, a temat ESG pojawia sie na agendzie sporadycznie. %

@ Za przygotowanie informacji niefinansowej najczegsciej (36%) odpowiada dziat PR/komunikacji, tylko

Na dostosowanie sie do realizacji wymogow

w 23% ankietowanych spotek dziat controllingu i finanséw. Jedynie 36% badanych podaje raport w zakresie raportowania niefinansowego spotki
niefinansowy ocenie zewnetrznych audytorow. 41% cztonkow rad nadzorczych widzi brak korelacji migdzy beda miaty czas do 2023 roku.
raportowaniem niefinansowym, a strategig biznesowa.
Najblizsze dwa lata powinny by¢ okresem
Te i wiele innych statystyk przedstawionych w raporcie pozwala nie tylko na okreslenie stanu obecnego, intensywnej pracy i zmian nie tylko z poziomu
ale przede wszystkim zdefiniowanie potrzeb, jakie w obszarze dazenia do zréwnowazonego rozwoju compliance, ale przede wszystkim w zakresie
i spetniania wymogoéw regulacyjnych maja inwestorzy, rady nadzorcze, emitenci i inni uczestnicy strategii i transformacji, aby wykorzysta¢ potencjat
polskiego rynku. ESG i budowaé warto$é firmy w diugim okresie.
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Nowe warunki dla
pozyskiwania kapitatu




Organizacje na catym Swiecie muszg przygotowac sie na nadchodzgce zmiany, stawiajgc na zrownowazony
rozwdj i budowanie dtugoterminowej wartosci firm. Ryzyka i mozliwosci zwigzane z zagadnieniami klimatu,
kwestiami spotecznymi i tadem korporacyjnym (ESG — Environmental, Social and Corporate Governance)
maijg realny i mierzalny wptyw na biznes, co nie moze umkna¢ uwadze inwestoréw, funduszy private equity
oraz instytucji finansowych. Presja regulacyjna i rynkowa oraz nacisk ze strony wiascicieli kapitatu majg za
zadanie stopniowo doprowadzi¢ do transformacji gospodarek swiatowych i firm.

Impuls do rzeczywistej zmiany w gospodarkach ma poptyna¢ z sektora finansowego, na ktérym swoje
dziatania skupia miedzy innymi Unia Europejska. Celem tych dziatan jest przekierowanie strumieni
finansowania na zréwnowazong dziatalno$¢ przedsigbiorstw i stworzenie nowych warunkéw pozyskiwania
kapitatu. Instytucje finansowe bedg musiaty uwzgledni¢ pozafinansowe szanse i ryzyka w swoim procesie
inwestycyjnym i finansowym. Od 10 marca br. obowigzuje rozporzgdzenie SFDR (EU) 2019/2088, ktére
obliguje inwestoréw finansowych do uwzglednienia ryzyk wynikajgcych z ESG oraz wpisania zagadnien ESG
w strategie inwestycyjne.

W naszym badaniu zapytali§my inwestoréw m.in. o to czy i jak sg przygotowani na nadchodzgce zmiany, na ile
sg one juz uwzglednione w politykach inwestycyjnych, jak oceniajg swoje kompetencje i narzedzia stuzgce
ocenie spoétek pod katem ESG oraz jak wyglgda dostep do informac;ji niefinansowych ujawnianych przez spofki
i ich jakos¢.
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Kluczowe wnioski

PwC

43% inwestorow ocenia poziom przygotowania do wdrozenia
rozporzadzenia SFDR jako $redni lub niski.

62% ankietowanych inwestorow twierdzi, ze spotki na polskim rynku sg
srednio lub stabo przygotowane do dostarczania inwestorom wymaganych
rozporzadzeniem SFDR informacji w zakresie ESG.

Obecnie jedynie 31% inwestoréw sporzadza polityke dotyczaca
zaangazowania w zakresie monitorowania spoétek pod katem ryzyk
ESG, a tylko 11% ja publikuje.

Wiegkszos$¢ funduszy inwestycyjnych nie podjeta jeszcze decyzji w kwestii
weryfikacji inwestycji pod katem zréwnowazonego rozwoju.

Obecnie 20% inwestoréw nie uwzglednia elementéw niefinansowych
w swoich portfelach. W ciagu dwoéch lat liczba ta ma zmaleé¢ do 3%,
a 86% badanych planuje udziat elementoéw niefinansowych na
poziomie miedzy 25-50%.

Na polskim rynku wystepuje brak jednolitego podejscia do zrédet informacji
i kryteriow oceny spotek portfelowych oraz inwestycji w zakresie ESG.
Aktualnie inwestorzy czerpig wiedze z kilkunastu réznych zrédet, przy czym
w niewielkim stopniu polegajg na raportach niefinansowych publikowanych
przez spotki.
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Inwestorzy nisko oceniajg jakos¢ obecnie przygotowywanych
oswiadczen/sprawozdan niefinansowych spotek.

Juz dzis kwestie ESG wplywaja na wycene spotek na polskim rynku.
Potowa inwestorow je dostrzega, cho¢ nie uznaje za krytyczne, ale juz
blisko 30% badanych jest sktonna obnizy¢ swoja wycene lub wycofaé
sie z inwestycji jesli ryzyka ESG sg zbyt wysokie. Analitycy biur
maklerskich nie wtaczajg kwestii ESG do rekomendacji analitycznych. 18%
badanych, w ramach ESG, koncentruje sie na kwestiach tadu korporacyjnego.

Wedtlug inwestoréw, najtrudniej przetozy¢é na wskazniki niefinansowe
kwestie zwigzane z prawami cztowieka, spoteczenstwem oraz
srodowiskiem.

Natomiast to wiasnie te kryteria niefinansowe ankietowani inwestorzy
zamlerzajq wiaczyé do oceny spétek, a w kazdym z nich miedzy innymi:
wskazniki zwigzane ze sladem weglowym, w szczegdlnosci z iloscig
emitowanych gazéw cieplarnianych;
posiadanie polityki klimatycznej i Srodowiskowej z mierzalnymi celami
redukcji tego wptywu;
wskazniki zwigzane z iloScig zuzywanej energii.

Na uwage zastuguje fakt, ze blisko 60% ankietowanych inwestorow
wskazuje na polityke antykorupcyjna, jako najistotniejszy czynnik
w kwestii dziatan antykorupcyjnych. Dla inwestoréw majg réwniez
znaczenie incydenty antykorupcyjne.



43% badanych inwestoréw poziom przygotowania do wdrozenia rozporzadzenia SFDR ocenia jako sredni lub niski.
Gléwnymi obszarami ich dziatalnosci, na jakie unijna regulacja bedzie miata wpltyw, s3: publikacja ryzyk ESG
wynikajacych z polityki inwestycyjnej, obszar przejrzystosci wzgledem klientéw i prezentacja informacji na temat

wplywu decyzji inwestycyjnych na zrbwnowazony rozwo;j.

Poziom przygotowania instytucji, ktére reprezentuja inwestorzy
do wdrozenia rozporzadzenia delegowanego 2019/2088:

23%

Srednio przygotowane

Poziom przygotowania jest niski 20%

Nie wiem 20%

Przygotowania sg zaawansowane _ 17%
Ne dOtyczy _ 1%

Sg przygotowane - 3%

Nie sg przygotowane

Rozporzadzenie delegowane 2019/2088 wplynie na dzialalnosé
inwestorow w obszarach:

Publikacji ujawnien i o$wiadczen dotyczacych ryzyk dla

0,
zréwnowazonego rozwoju wynikajgcych z polityki inwestycyjnej 20%

Przejrzystosci wzgledem klientoéw i przygotowaniem informaciji

przed zawarciem umowy dotyczacych ryzyk i wynikéw oceny _ 18%
ich prawdopodobnego wptywu dla zréwnowazonego rozwoju

Publikacji informacji i oSwiadczen w zakresie niekorzystnych

skutkéw dla zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do - 15%

skutkéw decyzji inwestycyjnych dla zrbwnowazonego rozwoju

Publikacji w raportach okresowych informaciji nt. wptywu 13%
produktéw finansowych na kwestie zréwnowazonego rozwoju °
Przejrzystosci polityki wynagrodzen i publikacji informacji 12%
o spdjnosci tej polityki z ryzykami dla zrbwnowazonego rozwoju °

Nie bedzie miato wptywu 6%

Pytanie: Jak przygotowane s3g instytucje, ktére Pani/Pan reprezentuje, do wdrozenia
rozporzadzenia delegowanego 2019/20887?
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2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

% Pytanie: W jakim zakresie rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
w sektorze ustug finansowych, bedzie miato zastosowanie do Panstwa instytucji?



Przygotowanie spétek do raportowania zgodnego
z SFDR z perspektywy inwestoréw

18% 31%

Nie wiem Srednio
przygotowane

20%

Nie sg
przygotowane

31%

Poziom przygotowania
jest niski

Pytanie: Na ile, w Pani/Pana opinii, polskie spoétki gietdowe gotowe
sg dostarczy¢ inwestorom informacje wymagane
przez rozporzgdzenie delegowane 2019/2088?
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2%

ankietowanych inwestoréw twierdzi, ze spotki

na polskim rynku sg $rednio lub stabo przygotowane
do dostarczania inwestorom informacji wymaganych
rozporzgdzeniem 2019/2088.



Obecnie jedynie 31% inwestoréw sporzadza polityke dotyczaca zaangazowania w zakresie monitorowania spotek
pod katem ryzyk ESG, a tylko 11% jg publikuje.

Publikowanie polityki dotyczacej zaangazowania w zakresie

Sporzadzanie polityki dotyczacej zaangazowania w zakresie
monitorowania spotek pod katem ryzyk ESG

monitorowania spotek pod katem ryzyk ESG

23% 20%

Nie wiem

Nie wiem

46% 11% 69%

Nie, nie jest Tak, jest Nie, nie jest

31 % sporzgdzana publikowana publikowana
Tak, jest
sporzadzana

Pytanie: Czy polityka dotyczgca zaangazowania, obejmujgca m.in. monitorowanie spotek,
w ktérych dokonano inwestycji pod wzgledem istotnych kwestii, w tym strategii, wynikéw
oraz ryzyk finansowych i niefinansowych, struktury kapitatowej, wptywu spotecznego

i Srodowiskowego oraz fadu korporacyjnego, jest przez Panstwa publikowana?

Pytanie: Czy polityka dotyczgca zaangazowania, obejmujgca m.in. monitorowanie spétek,
w ktérych dokonano inwestycji pod wzgledem istotnych kwestii, w tym strategii, wynikéw
oraz ryzyk finansowych i niefinansowych, struktury kapitatowej, wptywu spotecznego

i Srodowiskowego oraz tadu korporacyjnego, jest przez Panstwa sporzagdzana?
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Wiekszos¢ funduszy inwestycyjnych nie podjela jeszcze decyzji w kwestii weryfikacji inwestycji pod katem

zréwnowazonego rozwoju.

3%

respondentéw przyznato, Zze jeszcze nie zdecydowali

o wytycznych i dobrych praktykach, jakie zamierzajg
stosowac w zakresie due dilligence i sprawozdawczosci
przy ocenie niekorzystnych skutkéw dla zrwnowazonego
rozwoju, podejmowanych decyzji inwestycyjnych

i prowadzonego doradztwa inwestycyjnego.

t)

%

ankietowanych wskazato, ze zamierza stosowa¢ UN
Guiding Principles on Business and Human Rights
(Wytyczne dotyczgce biznesu i praw cztowieka).
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Pytanie: Jakie wytyczne i dobre praktyki uznane na poziomie miedzynarodowych standardéw w zakresie due dilligence i sprawozdawczos$ci przy ocenie niekorzystnych
skutkéw dla zréwnowazonego rozwoju, podejmowanych decyzji inwestycyjnych i prowadzonego doradztwa inwestycyjnego zamierzajg Panstwo stosowac?



Obecnie 20% inwestoréw nie uwzglednia elementéw niefinansowych w swoich portfelach. W ciggu dwéch lat liczba
sceptykéw ma zmaleé do 3%, a 86% badanych planuje udziat elementéw niefinansowych miedzy 25-50%.

v VvV VvV Vv

- Elementy finansowe Elementy niefinansowe

Pytanie: W jakim stopniu uwzglgdnia Pani/Pan elementy niefinansowe % Pytanie: Jakie sg Pani/Pana przewidywania nt. portfela inwestycyjnego

w konstrukcji portfela inwestycyjnego? w perspektywie dwéch lat?
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Zmiana w konstrukcji portfela inwestycyjnego w perspektywie dwéch lat
2021 2023
20% respondentéw 3% respondentow
10% 40% respondentow 11% respondentéw
25% 31% respondentow 66% respondentéw
50% 9% respondentow 20% respondentéw
.




Na polskim rynku wystepuje brak jednolitego podejscia do zrédet informaciji i kryteriow oceny inwestycji
w zakresie ESG. Aktualnie inwestorzy czerpig wiedze z kilkunastu réznych zrédet, przy czym w niewielkim stopniu
polegaja na raportach niefinansowych publikowanych przez spéftki.
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% Pytanie: Jakich narzedzi uzywa Pani/Pan do weryfikacji/monitorowania spétek, w ktérych dokonano inwestycji w zakresie ESG?
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Jakos¢ oswiadczen/sprawozdan niefinansowych
W ocenie inwestorow

6% 3%

Inne Wysoka jakos¢

43% 48%

Niska jako$é Srednia jako$é

Jako ,inne” respondenci wskazali:
* nie mam tej wiedzy,

* nie czytam.

gietdowe os$wiadczen/sprawozdan niefinansowych?

|| Pytanie: Jak ocenia Pani/Pan jakos¢ publikowanych przez spotki

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

Inwestorzy nisko oceniajg jakos¢ obecnie przygotowywanych

oswiadczen/sprawozdan niefinansowych spotek.



Juz dzis kwestie ESG wplywajg na wycene spétek na polskim rynku. Polowa inwestoréow je dostrzega, cho¢ nie
uznaje za krytyczne, ale juz blisko 30% badanych jest sklonna obnizy¢ swojg wycene lub wycofa¢ sie z inwestycji
jesli ryzyka ESG sg zbyt wysokie. Analitycy biur maklerskich nie wigczajg kwestii ESG do rekomendacji
analitycznych. 18% badanych koncentruje sie na kwestiach tadu korporacyjnego.

Wptyw kwestii ESG na wyceny spoétek

20%
(0]
_ Nie sg brane pod uwage

przy wycenie/
W niewielkim stopniu
wplywajg na wycene

51%

ale nie SakytyCZ e

Obnizajg wycene/Sa

powodem wycofania sie
z inwestycji

S3 brane pod uwage,

Elementy niefinansowe w wycenach i rekomendacjach analitycznych

29% 35%

18%

Opisuje tylko wybrane 1 8 0/
kwestie ESG, (0]
koncentrujgc sie
na elementach

zwigzanych z tadem
korporacyjnym

Opisuje kwestie zwigzane
z elementami ESG, ale nie
wigczam ich do wyceny

i rekomendacji

Pytanie: W jakim stopniu, Pani/Pana zdaniem, kwestie ESG majg wptyw
na wyceny spotek?

*Pytanie byto kierowane do inwestorow
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Pytanie: W jakim stopniu wtgcza Pani/Pan elementy niefinansowe do swoich
wycen i rekomendacji analitycznych?

*Pytanie bylo kierowane do analitykow biur maklerskich



Wedtug inwestoréw najtrudniejsze do przetozenia na wskazniki niefinansowe sg kwestie dotyczace
praw czlowieka. Wsréd kryteridw, na ktére najbardziej zwracaja uwage, prym wioda elementy zwigzane

ze srodowiskiem i klimatem.

W opinii inwestoréow najtrudniejsze do przetozenia na wskazniki
niefinansowe sa:

Kwestie zwigzane

0,
z prawami czlowieka 23%

Kwestie spoteczne 18%

Kwestie srodowiskowe 18%

Kwestie zwigzane

0,
z tadem korporacyjnym 17%

Kwestie zwigzane
z przeciwdziataniem
korupciji i tapowkarstwu

15%

Kwestie pracownicze 8%

Inne 1%

Kryteria niefinansowe uwzgledniane przez inwestorow

Kwestie zwigzane

0,
ze $rodowiskiem i klimatem 20%

Kwestie spoteczne 20%

Kwestie pracownicze 18%

Poziom przestrzegania prawa 16%

Dziatania antykorupcyjne 13%

Inne 4%

Pytanie: Jakie elementy ESG (ang. environmental, social, governance) sg dla
Pani/Pana najtrudniejsze do przetozenia na wskazniki niefinansowe?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Pytanie: Jakie elementy zamierza Pani/Pan wigczy¢ do kryteriow
niefinansowych?



Environment

Kwestie srodowiskowe najistotniejsze dla inwestoréw przy ocenie spoétek.

- 01 Wskazniki zwigzane ze sladem weglowym, w szczegolnosci z iloscig emitowanych
" gazow cieplarnianych

(02. Posiadanie polityki klimatycznej i Srodowiskowej z mierzalnymi celami redukcji tego wptywu

03. Wskazniki zwigzane z iloScig zuzywanej energii

04. Wskazniki zwigzane z ilo$cig zuzywanej wody
- 05. Wskazniki zwigzane z odpadami
06. Posiadanie polityki klimatycznej i srodowiskowej

% Pytanie: Ktére ze wskaznikéw zwigzanych ze $rodowiskiem i klimatem sa kluczowe dla Pani/Pana przy ocenie spotek?
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o .

Kwestie spoteczne, zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka, najwazniejsze dla inwestoréw.

- (01. Posiadanie przez spotke polityki przeciwdziatania handlowi ludzmi

(02. Posiadanie przez spotke kodeksu lub polityki dla dostawcow
03. Procent dostawcow spetniajgcych kodeks dla dostawcéw
04. Liczba audytéw u dostawcow dokonywana przez Grupe

% Pytanie: Ktére ze wskaznikéw zwigzanych z prawami cziowieka sg dla Pani/Pana kluczowe?
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o .

Kwestie pracownicze kluczowe dla inwestoréow.

Posiadanie przez spoétke polityki ochrony sygnalistéw

. Wskazniki zwigzane z lukg w wynagrodzeniach miedzy kobietami, a mezczyznami | Posiadanie
przez spotke polityki wynagrodzen (nie tylko dla zarzgdu i rady nadzorczej,
ale obejmujgcg wszystkich lub wiekszos¢ pracownikéw)
Wskazniki zwigzane z wypadkowoscig | Posiadanie przez spotke kodeksu etycznego

Wskazniki zwigzane z liczbg przypadkow dyskryminacji i sposobami ich rozwigzania

- Posiadanie przez spétke polityki réznorodnosci | Wskazniki zwigzane z réznorodnoscig wsréd pracownikéw

% Pytanie: Ktére ze wskaznikéw obrazujgcych relacje pracownicze w firmie sg dla Pani/Pana kluczowe?

20
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Kwestie dziatan antykorupcyjnych najistotniejsze
dla inwestoréow

6%

Inne

37%

Raportowanie liczby
incydentow
antykorupcyjnych

S57%

Posiadanie przez
spotke polityki
antykorupcyjnej

o

Jako ,inne” respondenci wskazali:
ﬂ  trudnosci w uchwyceniu dziatan antykorupcyjnych wskaznikami

ilosciowymi.

Pytanie: Ktéry ze wskaznikdéw zwigzanych z politykg antykorupcyjng
f jest dla Pani/Pana najistotniejszy?

PwC ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Governance

&

Na uwage zastuguje fakt, ze blisko 60% ankietowanych
inwestorow wskazuje na polityke antykorupcyjng jako
najistotniejszy czynnik w kwestii dziatan antykorupcyjnych.
Dla inwestoréw majg réwniez znaczenie incydenty
antykorupcyijne.




Nowe warunkKi
dla pozyskiwania
finansowania

Rekomendacje
ekspertow



Nowy kapitat dla zréwnowazonego rozwoju firm

1

Zmiany klimatyczne dziejg sie. Powtarzanie tego niewiele zmieni. Potrzeba przeprowadzi¢ zielong transformacije,
czyli ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych tak, zeby w roku 2050 osiggna¢ neutralno$é. Finanse muszg
odgrywac kluczowa role w zasilaniu gospodarki w kapitat niezbedny do przeprowadzenia zielonej transformac;ji.
Technologie niskoemisyjne sg wysoce kapitatochtonne, a wiec wymagajg znacznych naktadéw inwestycyjnych.
Stad ogromna rola sektora bankowego i rynkow kapitatowych. Dodatkowo, radykalny wptyw COVID-19 na globalng
gospodarke jeszcze bardziej uzmystowit potrzebe innego podejscia do inwestowania, a takze gospodarowania
zasobami.

Komentarz eksperta

Nie tylko inwestorzy, ale takze klienci bedg sledzic¢, jak spotki uwzgledniajg sprawy klimatyczne, ochrony
srodowiska naturalnego, odpowiedzialnosci spotecznej oraz dobrych praktyk fadu korporacyjnego w swoich celach
strategicznych i operacyjnych. Spétki, ktére sie do tego nie zastosujg i nie bedg w stanie przedstawi¢ swoich
dziatan w obszarach ESG zmniejszg swojg szanse na pozyskanie kapitatu w dtugim okresie i bedg narazone

na niskg wycene, a takze trudnosci w utrzymaniu partneréw w fancuchu dostaw.

dr hab. Agnieszka
Stomka-Golebiowska

Profesor SGH, Przewodniczaca Rady
Nadzorczej mBanku i Cztonek Rady
Nadzorczej Budimex, Ghelamco
oraz KA Swiatowego Programu
Zywno$ciowego

Co wiecej, postepujgca agenda regulacyjna Unii Europejskiej (UE) nie pozostawia ztudzen. Skupienie sie
na kwestiach srodowiskowych, spotecznych, fadu korporacyjnego jest motywowane oczekiwaniami inwestorow
i regulatoréw. To nie znaczy, ze inwestorow nie interesujg juz kwestie jak najlepszych wynikéw operacyjnych
i finansowych. Nowy kapitat bedzie szybciej i taniej ptynat do spotek, ktére majg ESG wpisane w DNA, czyli
strategie, polityki i procesy, a przez to mogg dazy¢ do solidnych wynikéw finansowych w dtugim okresie.
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Kwestie sSrodowiskowe dostarczajg mocnych sygnatéw dla oceny jakosci kredytowej
zaréwno spoétek, jak i krajow

1

W NN Investment Partners uwzgledniamy czynniki ESG przy zarzadzaniu ogromng wiekszoscia
powierzonych nam srodkéw. O ile jeszcze pare lat temu integracja ESG dotyczyta matej czesci
globalnych aktywow, o tyle dzi$ widzimy, ze obok analizy fundamentalnej stata sie nieodzownym
elementem procesu inwestycyjnego. Jest to spowodowane zaréwno zmieniajgcymi sie preferencjami
klientéw, ktorzy coraz czesciej biorg pod uwage wptyw swoich dziatan na srodowisko i spoteczenstwo,
jak réwniez nowymi regulacjami, ktére przez swoéj wptyw na instytucje finansowe majg wspierac
zréwnowazony rozwoj.

Wptyw wyniku analizy ESG na wycene akcji jest analizowany juz od wielu lat, jednak w ostatnim czasie
widaé, ze zmiany klimatyczne majg wptyw na ceny rowniez innych klas aktywéw. Jest to miedzy innymi
widoczne przez poréwnanie rentownosci obligacji krajow bedacych eksporterami, bgdz importerami
ropy. Mniej wiecej od dwdch lat inwestorzy wymagajg wyzszej premii za ryzyko od eksporteréw ropy
poniewaz wierzg, ze zbliza sie okres mniejszych przychodéw budzetowych, potencjalnego wzrostu
zadtuzenia i mniejszej stabilnosci spotecznej oraz polityczne;.

Wszystkie te czynniki wigzg sie z obnizeniem wiarygodnosci kredytowej tych krajéw. Agencje ratingowe
nadal podkreslaja, ze to fad korporacyjny jest najwazniejszym czynnikiem ryzyka kredytowego. Mimo to
zmiany klimatyczne zyskujg na znaczeniu, a przeprowadzane analizy pokazuja, ze kwestie
srodowiskowe, w tym emisje dwutlenku wegla, réwniez dostarczajg mocnych sygnatéw dla oceny
jakosci kredytowej zaréwno spotek, jak i krajow.

PwC ESG - migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Komentarz eksperta

Joanna Alasa

CFA, ACCA, Doradca Inwestycyjny,
Starszy Analityk
NN Investment Partners TFI
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ESG to dlugoterminowy trend a nie chwilowa moda Komentarz eksperta

Wyniki przeprowadzonych ankiet pokazuja, iz kwestie zwigzane z tzw. kryteriami ESG (ang.
environmental, social, governance) nie sg chwilowg modg, ale dtugoterminowym trendem. Odpowiedzi
inwestorow, wskazujgce na zmiane w podejsciu do wigczania kryteriow ESG do podejmowanych
decyzji, powinny by¢é wazng wskazdwka dla spotek zaréwno tych, ktérych papiery warto$ciowe sg
przedmiotem notowan, jak i dla spétek prywatnych. Inwestoréw instytucjonalnych obowigzuje tzw.
fiduciary duty, czyli dziatanie w interesie klienta. W tym celu potrzebujg oni jakosciowych

i poréwnywalnych miedzy spétkami danych z zakresu srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu,
kwestii spotecznych, pracowniczych i zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka, jak rowniez
przeciwdziataniu korupcji i fapownictwu.

Aby wigczy¢ ww. elementy do podejmowania decyzji muszg wybraé te wskazniki, ktére cechujg sie
finansowsa istotnos$cig, czyli ktérych zmiany wptywajg na poziom przychodow/kosztow,
aktywow/zobowigzan, czy kosztu kapitatu. Warto wiec bedgc przedstawicielem spétki spojrzec

na upubliczniane dane niefinansowe i zastanowi¢ sie czy znajdujg sie w nich te elementy, ktére sg

istotne dla wtascicieli kapitatu. Milena Olszewska-Miszuris
CFA, ACCA

Jesli jest sie reprezentantem firmy, ktéra jeszcze takich danych nie udostepnia, najwyzszy czas CFA Society Poland, Stowarzyszenie

zaczg¢. W slad za mocniejszym wigczeniem kryteriow ESG do decyzji inwestorow instytucjonalnych Niezaleznych Cztonkéw Rad

pojdzie tez uwzglednianie tych kwestii w raportach i rekomendacjach tworzonych przez analitykow Nadzorczych

akcji z biur i doméw maklerskich.
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Zréwnowazone finansowanie
Komentarz eksperta

ESG to tylko z pozoru kolejny wymaog regulacyjny. Chociaz jesteSmy dopiero na poczatku dtugiej drogi,
to klienci instytucjonalni bankéw juz dzis przekonujg sie, ze czynniki jakoSciowe bedg istotne z punktu widzenia
kosztu i dostepnosci finansowania.

Z perspektywy rynku kapitatowego w Polsce, dzis tylko 40% inwestoréw w istotnym* stopniu bierze pod uwage
czynniki jakosciowe w procesie oceny inwestycji. Wedtug deklaraciji, odsetek ten wzrosnie az do 86% w ciagu

2 |at. Skala oczekiwanych zmian na poziomie ogolnoeuropejskim bedzie jeszcze bardziej widoczna, poniewaz
po roku 2023 az ponad 70% przedstawicieli branzy asset management nie planuje inwestowania w aktywa, ktére
nie bedg objete ratingiem ESG.

Z kolei sektor bankowy, bedgcy w Polsce kluczowym zrédtem finansowania dla przedsigbiorstw, juz teraz
posrednio uwzglednia aspekty ESG w polityce kredytowej. Banki w ramach obowigzkowych ujawnien beda
deklarowaty np. skale zaangazowania w sektory wysokoemisyjne lub sposéb uwzgledniania czynnikow
jakosciowych w swojej polityce kredytowej. Wprawdzie dzis nie ma jeszcze twardych limitéw regulacyjnych

to banki wziety sprawy w swoje rece. Czes¢ z nich dobrowolnie wprowadza ograniczenia dla finansowania czesci Przemystaw Paprotny
branz gospodarki stawiajgc na wsparcie transformaciji ekologicznej. Skala zaangazowania bankéw Partner PwC,
w projekty o zrownowazonym ratingu ESG bedzie wptywa¢ na popyt wsréd inwestoréw posiadajgcych akcje Lider ustug dla sektora finansowego

bankoéw, a w konsekwenc;ji na gietdowe wyceny waloréw sektora bankowego.

*waga czynnikow jakosciowych >=25%
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DPSN 2021 drogowskazem dla spétek w zakresie tadu korporacyjnego

1

W kontekscie ESG duzo sie mowi o zielonosci biznesu, transformacji gospodarek w kierunku neutralnosci
klimatycznej, bardziej ekologicznych rozwigzan. O ile zrozumiaty jest tak duzy nacisk na zagadnienia
Srodowiskowe w zwigzku z wyzwaniami, przed ktérymi stoimy w obszarze klimatu, o tyle nie mozemy zapominaé
ze ESG i inicjatywy z tym zwigzane dotyczg takze zagadnien Social i Governance. Chciatbym w szczegdlnosci
zwréci¢ uwage na ten ostatni element, czyli tad korporacyjny, ktéry przy okazji zwiekszonego zainteresowania
rynkéw i regulatorow tematykg ESG rowniez ma szanse sie “zazielenic”.

Komentarz eksperta

Inwestorzy sg zainteresowani spétkami w ktérych tad korporacyjny stoi na wysokim poziomie, gdyz to znacznie
zwieksza ich komfort w zakresie realizacji przez spotke strategicznych priorytetéw i zarzadzanie kluczowymi
ryzykami oraz tego ze ich interesy jako akcjonariuszy bedg odpowiednio chronione. O ile w ostatnich latach
zrobilismy na polskim rynku spory postep w obszarze tadu korporacyjnego, dtuga droga jeszcze przed nami,

0 czym przypominajg od czasu do czasu rozne skandale finansowe i poszkodowani akcjonariusze. Z reguty u ich
zrodia lezg takie czynniki jak: brak odpowiedniego nadzoru ze strony rady nadzorczej, brak odpowiednich
kompetencji w radzie, brak funkcji audytu wewnetrznego czy tez ogdlnie staby system kontroli wewnetrznej.
Najblizsze lata beda charakteryzowac sie zwiekszonym popytem nie tylko na inwestycje w spétki “ekologiczne”,
ale tez w takie, ktére moga pochwali¢ sie dojrzatoscig fadu korporacyjnego. Na tad korporacyjny bedzie trzeba
spojrze¢ szerzej niz dotychczas, nie tylko z perspektywy wtasnej dziatalnosci, ale tez obejmujgc grupe kapitatowg
oraz w wielu elementach takze podmioty wchodzgce w tancuch wartosci. Méwig o tym fundusze, wynika to takze
z wchodzacych w zycie regulacii.

Krzysztof Szutdrzynski

Partner w PwC
Wspéttwérca Forum Rad
Nadzorczych
Czionek komitetu konsultacyjnego

GPW ds. tadu korporacyjnego
Z pomocg moga przyjs¢ zatwierdzone niedawno Dobre Praktyki Spotek Notowanych 2021 wchodzgce w zycie

od 1 lipca b.r. Odswiezone Dobre Praktyki sg krotsze, majg bardziej przejrzystg forme i z catg pewnoscig bedg
dobrym drogowskazem dla spétek gietdowych w zakresie wdrazania zasad fadu korporacyjnego. Przed nami
réwniez zmiany regulacyjne w tym zakresie, co wynika z zapowiedzi Parlamentu Europejskiego, ktéry 10 marca
2021 roku opublikowat projekt dyrektywy dotyczgcej nalezytej starannosci i odpowiedzialnosci korporacyjnej
[on corporate due diligence and corporate accountability].
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Odpowiedzialne dziatanie spétek w tzw. tancuchu wartosci

1

Zarzadzanie niekorzystnymi skutkami w tzw. tancuchu warto$ci wymaga identyfikowania, oceniania, zapobiegania
i tagodzenia skutkéw negatywnego wptywu na prawa cztowieka, srodowisko i zarzadzanie. To z kolei wymaga
skoordynowanego przygotowania i wdrozenia, na poziomie emitenta jak i min. dostawcow polityk zapewniajgcych
odpowiedni poziom ochrony. Wyniki badania pokazujg, ze wiekszos¢ inwestoréw uwaza, iz posiadanie polityk
przeciwdziatania handlowi ludZzmi i posiadanie przez spoétke kodeksu lub polityki dla dostawcow sg najistotniejsze
dla odpowiedzialnej, zrownowazonej dziatalnosci.

Komentarz eksperta

W tzw. fancuchu wartosci przy wdrazaniu polityk nalezy priorytetyzowac¢ i zachowywaé proporcjonalnosé¢, zaréwno
jesli chodzi o zagadnienia ESG, jak i sposob zapobiegania negatywnemu wptywowi na prawa cztowieka

i Srodowisko lub dobre zarzadzanie, co nie oznacza, ze mozna catkowicie przenies¢ obowigzki nalezytej
starannosci na np. dostawcow. Podstawowe prawa cztowieka, ktdre sg uniwersalne, takie jak wolnos¢, ochrona
praw dziecka, zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy i brak dyskryminacji, nie mogg podlegac¢ wyborowi
podobnie jak np. naruszanie ekosystemow w sposob pozbawiajacy spotecznosci lokalne zasobéw wodnych czy
mozliwosci uprawy gleby i gdy takie skutki sie pojawig odpowiednie, mozliwe do przeprowadzenia dziatania

na poziomie spotki takze powinny zostac przewidziane.

llona Pieczynska-Czerny
Dyrektor ds. regulacji w PwC
10 marca 2021 Parlament Europejski opublikowat wspomniany juz projekt dyrektywy dotyczgcej nalezytej
starannosci i odpowiedzialnosci korporacyjnej, w ktérym proponuje ustanowi¢ unijny standard starannosci

i strategie w tym obszarze dostosowac do celéw zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej. Parlament oczekuje,
ze Komisja Europejska opracuje zestaw wytycznych dotyczacych nalezytej starannosci, w tym spéjne metodologie
i jasne mierniki do pomiaru wptywu i postepow, w obszarach praw cztowieka, srodowiska i tadu korporacyjnego
wraz z odpowiednimi audytami w tym obszarze. Nie mniej jednak dostrzega on, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa
notowane na gietdzie moga potrzebowaé¢ mniej obszernych i sformalizowanych proceséw nalezytej starannosci.
Ponadto zauwaza, ze stopien i prawdopodobienstwo zagrozen zwigzanych z przestrzeganiem ESG moze
zwiekszac sie w pewnych branzach (np. odziezowa) i lokalizacjach geograficznych.
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Brak zaadresowania kwestii ESG w organizacji moze oznacza¢ oddanie przewagi Komentarz eksperta
konkurencji P

Tematyka ESG wpisuje sie w dziatania od lat podejmowane przez regulatoréw. W ostatnim czasie wielokrotnie
bylismy $wiadkami wprowadzania sprecyzowanych wytycznych w nieuregulowanych wczesniej obszarach
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. Jako jeden z przyktadéw przywota¢ mozna Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) dotyczacg ochrony sygnalistow. Naklada ona na panstwa cztonkowskie obowigzek
zaimplementowania stosownych regulacji zwigzanych nie tylko z wprowadzeniem okreslonych procedur,
wdrozeniem kanatéw zgtaszania nieprawidtowos$ci czy zapewnieniem ochrony sygnalistom, ale réwniez

z wprowadzeniem zmian w odniesieniu do kultury organizacyjnej. Niezbedne sg szkolenia i dziatania
komunikacyjne na duzg skale, ktére pozwolg wyeliminowa¢ stygmatyzowanie sygnalistéw jako donosicieli,

a jednoczesnie zachecic interesariuszy do korzystania z nowych rozwigzan.

Regulowanie obszaréw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem na wielu ptaszczyznach sprawia, ze tylko
zdecydowane dziatania firm pozwalajg im na utrzymanie konkurencyjnosci przektadajgcej sie na mozliwosc¢
pozyskania kapitatu. Przyktadowo, az 92% ankietowanych deklaruje posiadanie polityki przeciwdziatania korupciji

i tapownictwu. Tym samym, brak zaadresowania tej kwestii w organizacji moze oznacza¢ oddanie przewagi . .
i tapownictwu. Tyl y z wania tej kwestii w organizacji moze oznacz ie przewagi Angelika Ciastek-Zyska

konkurenciji.
Dyrektor PwC,
W ostatnich miesigcach obserwujemy u naszych klientoéw znaczgcy wzrost Swiadomosci tego, jakie korzysci poza Zespot Ustug Sledczych
konkurencyjnosciag przynosza im rozwigzania implementowane w celu zapewnienia zgodnosci. Przyktadowo,
w opisanym obszarze zgtaszania nieprawidtowosci — motywacjg do wdrazania systemow whistleblowing nie jest
jedynie che¢ unikniecia sankgciji, lecz takze mozliwos¢ identyfikacji i przeciwdziatania naduzyciom, a przez to
zapobiegania stratom finansowym i reputacyjnym.
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Strategia zrownowazonego
rozwoju — wymog
regulacyjny czy
dtugoterminowe

ambicje spotek?



Znaczace zmiany regulacyjne i transformacja w kierunku dtugoterminowych, zréwnowazonych modeli
operacyjnych, stanowig obecnie duze wyzwanie dla przedsigbiorstw. Tempo i kierunek wyznaczane

przez Komisje Europejska, a takze swiatowe organizacje i globalne inicjatywy, w tym Organizacje Narodéw
Zjednoczonych, Swiatowe Forum Ekonomiczne, nie pozostawiajg watpliwosci: firmy na catym $wiecie musza
rozwija¢ sie w spos6b odpowiedzialny, biorgc pod uwage nie tylko wzrost przychodow, ale takze wplyw swoje;j
dziatalnosci na otoczenie, w ktérym funkcjonuja. Presja jest rowniez wywierana przez interesariuszy
biznesowych, w tym klientéw i pracownikéw, ktdrzy sg coraz bardziej wrazliwi na kwestie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. W 2015 roku ONZ przedstawita 17 globalnych celdéw zréwnowazonego rozwoju
(Sustainability Development Goals). Firmy mogg wybrac te, ktére wprowadzg do swoich strategii
korporacyjnych. Jednoczesnie postepujg rowniez zmiany regulacyjne, ktére majg pomoc firmom w realizacji
tych celdéw. Fundusze europejskie oraz kapitat prywatny beda wspomagaty zmiany w tym obszarze.
Zréwnowazony rozwoéj moze by¢ katalizatorem dtugoterminowego wzrostu, a wyzwania ESG mogg
przeksztalcic sie w rzeczywiste i wymierne korzysci.

Firmy powinny dzi$ przemysle¢:

@ Jakie najwieksze ryzyka i obszary zielonej transformacji stojg przed spotka?
@ Jakie inwestycje i srodki bedg potrzebne w tym obszarze w najblizszych latach?
@ Jak zintegrowac cele ESG ze strategig biznesowg?

@ Jak zidentyfikowaé benchmarki i trendy sektorowe w zakresie ESG?

Jak wypracowac rozwigzania na budowanie dtugoterminowej wartosci w zgodzie ze zrbwnowazonym
rozwojem?

Jak skutecznie korzysta¢ z dostepnych zasobow, aby podnies¢ wartos¢ firmy w oczach klientow
i inwestorow?

@ Jakie sg oczekiwania interesariuszy firmy w zakresie ESG i jak je spetni¢?

PwC ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?




Kluczowe wnioski

®
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PwC

Jedynie 43% spotek posiada zintegrowang strategie biznesowa

i zrbwnowazonego rozwoju. Natomiast 36% ankietowanych nie posiada
zadnej strategii niefinansowej. Rady nadzorcze bardzo nisko oceniaja
stopieh powigzania celéw biznesowych spotek z celami ESG.

Dla potowy spoétek przygotowanie raportu niefinansowego jest
dziataniem compliance. Tylko 43% widzi w tym szanse na pokazanie
swojej strategii w obszarze zrownowazonego rozwoju i tego, jak wptywa
ona na budowanie wartosci firmy w dtugim terminie. 20% ankietowanych
ma opracowany plan realizacji strategii, a u 15% wyznaczony jest cztonek
zarzgdu odpowiedzialny za jego realizacje.

Wedtug 25% ankietowanych cztonkéw rad nadzorczych zarzad
nadzorowanych przez nich spoétek nie zajmuje sie kwestiami ESG.

Zgodnie z powyzszym sytuacje, z jakimi dziS mamy do czynienia,

to najczesciej upewnianie sie czy spotka spetnia wymogi regulacyjne
w zakresie raportowania niefinansowego (75%) oraz spojrzenie

na kwestie ESG przy okazji monitorowania ryzyk (42%).

Wsréd kwestii niefinansowych uwzglednianych w procesie
zarzadzania ryzykiem w spéice, cztonkowie rad nadzorczych i emitenci
wskazywali na: klimat i Srodowisko, kwestie pracownicze, tad
korporacyjny oraz zwigzany z nim obszar przeciwdziatania korupciji.
Dalej kwestie spoteczne i prawa cztowieka. Do tej listy zarzady spotek
dodajg jeszcze aspekt cyberbezpieczenstwa.

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?
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Prawie potowa (46%) badanych cztonkéw rad nadzorczych wskazuje,
ze elementy niefinansowe nie sg wigczane do polityki wynagrodzen
zarzgdow. Jesli juz te czynniki wystepuja, to gtdwnie sg zwigzane

z kwestiami pracowniczymi i fadem korporacyjnym.

Obecnie niewielki odsetek emitentow deklaruje usystematyzowane
podejscie do kwestii klimatu i Srodowiska — tylko 13% jest w trakcie prac
nad polityka klimatyczna, czy srodowiskowg, a mniej niz 10% takie polityki
juz posiada (9 i 4% odpowiednio).

Znacznie lepiej spotki sg przygotowane do realizacji dziatan w zakresie
kwestii spotecznych, pracowniczych i praw cztowieka - spétki deklarujg
posiadanie kodeksu etycznego (31%), polityki wynagrodzen obejmujacej
wszystkich pracownikow (28%), ochrony sygnalistow (22%), polityki dla
dostawcow (39%) i polityki przeprowadzania audytow u dostawcéw (28%).

Poza audytami, w celu weryfikacji dostawcow, ankietowani wskazali rowniez
na inne stosowane metody — w tym ocene na podstawie ogélnodostepnych
informaciji oraz certyfikatéw i dokumentéw dostarczonych przez dostawcow.

92% ankietowanych deklaruje posiadanie polityki przeciwdziatania korupcji
i fapownictwu.

Niewiele ponad 10% emitentéw zadeklarowato posiadanie polityki
réznorodnosci. W tym obszarze najwiekszym wyzwaniem zdaniem
emitentow jest réznorodnosé pici i kompetencji.
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Jedynie 43% spoétek posiada zintegrowang strategie biznesowg i zrownowazonego rozwoju. Natomiast 36%

ankietowanych nie posiada zadnej strategii niefinansowej. Rady nadzorcze bardzo nisko oceniajg stopien
powigzania celéw biznesowych spétek z celami ESG.

Relacja pomiedzy strategiag biznesowg i zrownowazonego rozwoju

43%

Posiadamy
zintegrowang
strategie biznesowg
ze strategig
niefinansowg

36%

Posiadamy tylko
strategie biznesowg

21%

Posiadamy zaréwno strategie biznesowg jak
i niefinansowa, ale sg to osobne strategie

Stopien korelacji celow biznesowych z celami ESG (z perspektywy
rad nadzorczych)

25%

Sredni

42%

Niski

33%

Brak korelacji

Pytanie: Ktore zdanie najlepiej opisuje relacje pomiedzy strategig biznesowg
i zrbwnowazonego rozwoju/spotecznej odpowiedzialnosci (nazywanej dalej
niefinansowa) w Panstwa firmie?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

Pytanie: W jakim stopniu cele biznesowe w nadzorowanych przez Panig/
Pana spoétkach sg skorelowane z celami ESG?
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Dla potowy spétek przygotowanie raportu niefinansowego jest dziataniem compliance. Tylko 43% widzi

w tym szanse na pokazanie swojej strategii w obszarze zréwnowazonego rozwoju i tego, jak ona wplywa

na budowanie wartosci firmy w dtugim terminie. 20% ankietowanych ma opracowany plan realizacji strategii,
a u 15% wyznaczony jest cztonek zarzadu odpowiedzialny za jego realizacje.

Podejscie emitentéw do raportowania niefinansowego

Defensywne, tj. spetnienie
wymogow regulacyjnych
i podstawowych oczekiwan inwestorow

50%

Strategiczne, tj. powigzane
z budowaniem diugoterminowej
wartosci spotki

43%

Inne 7%
o Jako ,inne” respondenci wskazali:
ﬂ * powigzanie raportowania niefinansowego z kulturg informacyjna.
LA

Podejscie emitentéw do zrownowazonego rozwoju

15%

Spétka ma strategie zréwnowazonego
rozwoju/spotecznej odpowiedzialno$ci

Mamy opracowany plan realizacji strategii,
mierniki i sposéb ich monitorowania

Woyznaczony jest cztonek zarzadu
odpowiedzialny za realizacje strategii

Postep w realizacji strategii jest na biezgco _ 15%
prezentowany zarzgdowi i radzie nadzorczej °

15%

Inne

Jako ,inne” respondenci wskazali m.in.:

* nie bierzemy tego pod uwage,

» prowadzimy liczne inicjatywy wpisujgce sie w ESG, ale nie
tworzymy dodatkowej dokumentacji,

» spotka nie ma strategii zrownowazonego rozwoju.

5

Pytanie: Jakie podejscie do raportowania niefinansowego reprezentuje
Panstwa firma?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

f Pytanie: Jakie jest podejscie Panstwa spoétki do obszaru zréwnowazonego
rozwoju/spotecznej odpowiedzialnosci?
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Miejsce zagadnien ESG na agendzie zarzadu

Umiarkowane, obszar ESG znajduje sie
na poziomie $sredniego szczebla
organizacji, zarzad jest informowany

S3 na agendzie zarzgdu w zakresie
zgodnosci spotki z obowigzujgcymi
regulacjami

Zarzad nie zajmuje sie kwestiami ESG

Wysokie, zarzgd angazuje sie

w ustalenie strategii i monitorowanie

obszaru ESG

Nie mam zdania O

ankietowanych cztonkdéw rad nadzorczych twierdzi,

znajduja sie kwestie ESG? ze zarzgd nadzorowanych przez nich spétek nie zajmuje sie

|| Pytanie: Jak wysoko na agendzie zarzgdu Pani/Pana zdaniem
kwestiami ESG.

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane? 35




Jedna czwarta ankietowanych czlonkéw rad nadzorczych deklaruje, ze obecnie kwestie ESG nie znajdujg sie na ich
agendzie. Sytuacje, z jakimi dzi§ mamy do czynienia, to najczesciej upewnianie sie, czy spoétka spetnia wymogi

regulacyjne w zakresie raportowania niefinansowego (75%) oraz omawianie kwestii ESG przy okazji monitorowania
ryzyk (42%).

Miejsce ESG na agendzie rad nadzorczych

Umiarkowanie, rada upewnia sie,
ze spotka spetnia wymaog
raportowania niefinansowego

75%

Rada nie zajmuje sie

kwestiami ESG 25%

Czestotliwos¢ wystepowania tematow ESG na posiedzeniach rady
nadzorczej

Przy okazji monitorowania ryzyk 42%

Nie sg omawiane 29%

Inne 17%

Raz na kwartat 12%

5

Jako ,inne” respondenci wskazali:

« przy kazdej okazji, kiedy dany temat zahacza o ESG,

* przy okazji raportowania rocznego,

* raz na pét roku,

= sporadycznie, przy konkretnych sytuacjach z tego obszaru.

Pytanie: Jak wysoko na agendzie rady nadzorczej Pani/Pana zdaniem
znajdujg sie kwestie ESG?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

Pytanie: Jak czesto kwestie ESG sa poruszane przez rade nadzorcza,
a w szczegolnosci przez komitet audytu?
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Wsroéd kwestii niefinansowych uwzglednianych w procesie zarzadzania ryzykiem w spétce, zaréwno czlonkowie rad
nadzorczych, jak tez emitenci, wskazywali na klimat i Srodowisko, kwestie pracownicze,

fad korporacyjny oraz zwigzany z nim obszar przeciwdziatania korupcji. Dalej znalazty si¢ kwestie spoteczne i prawa
czlowieka. Do tej listy zarzady spétek dodaja jeszcze aspekt cyberbezpieczenstwa.

Czionkowie rad nadzorczych najczesciej obserwuja ryzyka
niefinansowe w:

Emitenci w procesie zarzadzania ryzykiem niefinansowym
uwzgledniaja:

Kwestiach $rodowiskowych _ 27% Kwestie zwigzane z politykami _ 21%
antykorupcyjnymi
westiach pracowniczyc 21% Kwestie zwigzane z klimatem _ 179,
. g . . ()
Kwestiach zwigzanych z fadem korporacyjnym _ 18% I Srodowiskiem
Kwestiach zwigzanych z przeciwdziataniem Kwestie pracownicze _ 17%
korupciji i tapéwkarstwu
Kwestiach spotecznych Kwestie zwigzane z tadem _ 17%
. (]
Kwestiach zwigzanych z prawami korporacyjnym
cztowieka
Kwestie spoteczne _ 10%
Inne
Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem 100
cyfrowym (cyber) 0%
o) Jako ,inne” respondenci wskazali:
ﬂ « cyberbezpieczenstwo, Kwestie zwigzane z prawami - 8%
. 0
+ réznorodnosé. czlowieka
Pytanie: W jakich obszarach w nadzorowanych przez Panig/Pana spétkach f Pytanie: Ktdre z ponizszych obszaréw sg uwzglednione w procesie
najczesciej wystepuija ryzyka niefinansowe? zarzadzania ryzykiem w Panstwa firmie?
ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang? 37



Elementy ESG w polityce wynagrodzen dla zarzadu —

Zadne z ponizszych I 6%
Kwestie pracownicze - 18%

Kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym - 14%

Inne - 1%

Kwestie spoteczne - 7%

Kwestie srodowiskowe . 4%

Kwestie zwigzane z prawami cztowieka 0% O
Kwestie zwigzane z przeciwdziataniem o
N 0%
korupciji i tapowkarstwu O
. 9

Jako ,inne” respondenci wskazali:
» wypadkowos¢ w zakfadzie produkcyjnym,
» posrednie wigczanie do polityki wynagrodzen (w czesci , )
uznaniowej systemu motywacyjnego). badanych cztonkow rad nadzorczych WSkaZUJe,
ze elementy niefinansowe nie sg wigczane do polityki
wynagrodzen zarzgdow. Jesli juz te czynniki wystepuja, to

gtéwnie sg zwigzane z kwestiami pracowniczymi i tadem

niefinansowe byly najczesciej wigczane do polityki wynagrodzen

| | Pytanie: Na podstawie Pani/Pana praktyki, ktére elementy
dla zarzadu? korporacyjnym.

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane? 38




Environment

Przygotowanie emitentéw do realizacji dziatan
zwigzanych z klimatem i Srodowiskiem

Nie posiadamy polityki klimatyczne;j 35%

Nie posiadamy polityki Srodowiskowej 22%

Jestesmy w trakcie prac nad politykg 13%
klimatyczng °
Jestesmy w trakcie prac nad politykg

0,
srodowiskowg 13%

Posiadamy polityke srodowiskowg

‘%II
X

Posiadamy polityke klimatyczng 4%

Posiadamy polityke klimatycznag

0,
z celami redukcji gazéw cieplarnianych 4%

Obecnie niewielki odsetek emitentéw deklaruje
usystematyzowane podejscie do kwestii klimatu i Srodowiska
— tylko 13% jest w trakcie prac nad politykg klimatyczng, czy
Srodowiskowg, a mniej niz 10% takie polityki juz posiada (9

i 4% odpowiednio).

do raportowania zagadnien zwigzanych ze srodowiskiem i klimatem?

|f| Pytanie: Ktdére ze zdan najlepiej opisuje Panstwa przygotowanie

PwC ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?
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Znacznie lepiej spotki sg przygotowane do realizacji dziatan w zakresie kwestii spotecznych,
pracowniczych i praw cziowieka — sp6tki posiadajg kodeksy etyczne (31%), polityki wynagrodzen
obejmujace wszystkich pracownikéw (28%), ochrone sygnalistow (22%), a takze polityki

dla dostawcow (39%) i polityki przeprowadzania audytéw u dostawcow (28%).

Regulacje wewnetrzne dot. kwestii spotecznych i pracowniczych

Polityka wynagrodzen (nie tylko dla
zarzadu i rady nadzorczej, ale obejmujgca 28%

wszystkich lub wigkszo$¢ pracownikow)

Spdtka posiada polityke ochrony sygnalistow 22%

Polityka réznorodnosci 13%

Standardy ILO (Miedzynarodowej
Organizacji Pracy) w kazdej czesci
swojej Grupy

Polityka przeciwdziatania handlowi ludzmi

Kodeks lub Polityka dla Dostawcow

Polityke przeprowadzania audytéw
u dostawcow

28%

Inne 22%

Polityke przeciwdziatania handlowi
ludzmi

5

11%

Jako ,inne” respondenci wskazali:

» elementem Kodeksu postepowania dla dostawcow sg zapisy
zwigzane z handlem ludzmi i prowadzeniem audytéw
u dostawcow,

» Kodeks Etyki i wewnetrzne przepisy dot. Dostawcow,
+ zadne z ww.

39%

Pytanie: W ramach kwestii spotecznych i pracowniczych, ktéry z dokumentow
jest wdrozony w Panstwa firmie?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

f Pytanie: W ramach obszaru praw czlowieka, ktére z polityk panstwo
posiadajg?



Poza audytami w celu weryfikacji dostawcow, ankietowani wskazali rowniez na inne stosowane

metody — w tym ocena na podstawie ogélnodostepnych informacji oraz certyfikatow
i dokumentéw dostarczonych przez dostawcoéw. 92% ankietowanych deklaruje posiadanie polityki
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

Dziatania emitentéw w stosunku do dostawcoéw

Weryfikujemy dostawcéw na podstawie

0,
ogdlnie dostepnych informacji 39%
Weryfikujemy dostawcoéw na podstawie
dostarczonych przez nich certyfikatow 39%

i dokumentow

Weryfikujemy dostawcow przeprowadzajgc
audyty (z pomoca wtasnych pracownikéw
i/lub wyspecjalizowanych podmiotow)

22%

Polityka przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Tak, posiadamy 92%

Nie, nie posiadamy 8%
(J

Pytanie: Jakie dziatania podejmuje Panstwa firma w odniesieniu
do dostawcow?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

Pytanie: Czy posiadacie Panstwo polityke przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu?
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Najwieksze trudnosci zwigzane z ré6znorodnoscia
dotycza:

Kompetenciji

Doswiadczenia

Pytanie: W odniesieniu do fadu korporacyjnego, z ktérym
elementem zapewnienia réznorodnosci w organach zarzgdzajgcych
spotki majg Panstwo najwieksze trudnosci?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

Governance

emitentow zadeklarowato posiadanie polityki réznorodnosci.

W tym obszarze najwiekszym wyzwaniem zdaniem
emitentow jest roznorodnosc ptci i kompetencji.
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Strategia zrownowazonego
rozwoju — wymog
regulacyjny czy
dtugoterminowe ambicje
spotek?

Rekomendacje
ekspertéow



Standardy ESG, czyli praktyczne narzedzia budowania bizneséw odpowiedzialnych
i zZrdwnowazonych

1

W mojej ocenie, dane przedstawione w niniejszym raporcie to kompromitujgcy obraz podejscia zaréwno wielu
spotek gietdowych jak i ich rad nadzorczych do zarzgdzania ryzykiem oraz budowania wartosci biznesu. O ile
pod koniec 2015 roku mozna byto skupia¢ sie jedynie na spetnianiu wymogéw regulacyjnych w obszarze ESG,
czyli stosowac tak zwane ,ticking the box”, o tyle w 2021 roku takie podejscie oznacza brak zrozumienia czym
faktycznie powinna zajmowac sie rada nadzorcza i zarzad.

Standardy ESG, czyli praktyczne narzedzia budowania bizneséw odpowiedzialnych i zrownowazonych, powinny
by¢ stosowane przez swiadome i nowoczesne zarzady jako nieodtgczny element ich codziennej pracy. Niektére

z tych standardow, takie jak polityki antykorupcyjne, wielowymiarowa réznorodnosé, cyberbezpieczenstwo czy
odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw, powinny by¢ tak oczywistym wskaznikiem jak marza, EBITDA czy
wzrosty sprzedazy. Standardy ESG majg juz swoja historie i opracowane wzory postepowania, tatwo znalez¢
podreczniki, czy wskazéwki w ich wdrazaniu. Jesli nie sg stosowane, $wiadczy to zwyczajnie o braku wtasciwego
przygotowania kadry zarzadzajgcej do swojej roli.

Z mojej perspektywy jako inwestora lub cztonka rad nadzorczych oczekuje, ze zespdt managerski potraktuje ESG
w taki sam sposadb, jak traktuje cele finansowe i nie tylko bedzie w stanie btyskawicznie przeprowadzi¢ ich
wdrozenie, ale stworzy ich rzetelny pomiar i przejrzysty system raportowania.

Oczywiscie niektore standardy, na przyktad te zwigzane z dochodzeniem do neutralnosci klimatyczne;j

lub dostosowaniem modelu biznesowego do zmian klimatycznych, nadal wymagaja duzo wiekszej pracy
analitycznej i poszukiwania formuty dopasowanej do danego rodzaju biznesu. Jednak, mimo wyzwania jakim

z pewnoscig jest stworzenie adekwatnych polityk sSrodowiskowych i modeli elastycznych klimatycznie, ich brak juz
wkroétce nie tylko obnizy wyceny takich spotek, ale wrecz skaze je na brak ptynnosci i powazne ryzyka reputacyjne.
Dla mnie zrozumienie tego, ze klimat zmienia sie nieodwracalnie, ma wptyw na kazdy rodzaj biznesu i musi
stanowic integralng cze$¢ kazdej strategii, jest miarg dojrzatosci i odpowiedzialnosci menedzerow.

Cieszy mnie fakt przyjecia europejskich regulacji SFDR i mam nadzieje, ze to samo badanie przeprowadzone
w 2022 roku pokaze nam diametralnie inny obraz polskiego rynku kapitatowego.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Komentarz eksperta
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Partner w Abris Capital Partners;
Cztonkini Rad Nadzorczych Orange
Polska, Velvet Care, Graal oraz BGZ

BNP Paribas
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ESG na agendzie rady nadzorczej i zarzagdu — poczatek kampanii zmierzajacej
do systemowych zmian

1

Doszlismy do takiego poziomu rozwoju rynku kapitatowego, ze wszyscy jego uczestnicy sg zgodni
co do bezwzglednej koniecznosci opracowywania i implementacji przez spétki publiczne polityki
Srodowiskowej, spotecznej oraz w zakresie szeroko rozumianego fadu korporacyjnego. Trzyliterowy
akronim ESG wydaje sie by¢ wpisany na state w strategie i biznes oraz plany zarzadoéw, a rady
nadzorcze monitorujg stopien oddziatywania spétek na srodowisko, otoczenie i interesariuszy.

Nie jest to jednak koniec walki, wprost przeciwnie — uzywajac poréwnan militarystycznych to raczej
poczatek dtugiej kampanii zmierzajgcej do systemowych zmian, zwtaszcza wewnatrz organizac;ji.
Przestrzegatbym tez zdecydowanie przed nadmiernym optymizmem w zakresie podejscia
uczestnikow rynku do ESG. Obok ogromnej juz ilosci spotek dbajgcych w sposéb modelowy

o wartosci i postepujgcych w kazdej dziedzinie swojego korporacyjnego zycia ze wszech miar
etycznie, na drugim biegunie jest wiele podmiotéw, ktére ograniczajg sie do spetnienia minimum
regulacyjnego i raportowego.

Wielkim wyzwaniem stojgcym przed organami spotek publicznych jest wiec inkorporacja celow

strategicznych w zakresie ESG ,do wewnatrz’ organizacji w taki sposéb, by staty sie one elementem
DNA spotek, a nie chwytliwymi marketingowymi hastami.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Komentarz eksperta
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Czionek Rad Nadzorczych
Dino Polska SA i Comp SA

Cztonek Stowarzyszenia
Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych
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Czym jest zrownowazona strategia biznesowa?

1

Jak juz wspomnieli$my, jednym z istotnych czynnikéw ksztattujgcych strategie i przyszty ksztatt modelu
biznesowego bedg regulacje dotyczace ESG.

Co to w praktyce oznacza? Przede wszystkim daleko idgce zmiany. Jest kilka strategicznych pytan, ktére kazdy
powinien sobie zada¢. Fundamentalna jest ocena, na ile aktualny model biznesowy przystaje do oczekiwan
klientow, kontrahentéw, pracownikéw, otaczajgcych nas spotecznosci, wiascicieli (takze tych mniejszosciowych),
podmiotéw dostarczajgcych finansowanie. Kazdy z tych aspekiéw mozna rozpatrywac¢ w siedmiu wymiarach:

Potencjat dla biznesu
Efektywnos¢ kosztowa
Efektywnos¢ operacyjna
Zaangazowanie pracownikow
Dostepnosc i koszt finansowania

Sposob alokacji nadwyzek finansowych

~Jofof~Jofo]-

Zgodnos¢ z wymogami prawnymi

Pamietajmy jednak, ze gospodarka nie przejdzie transformaciji z dnia na dzien. Cele, potencjat rynkowy i koszt
zwigzany z dostosowaniem do zmian wynikajgcych z ESG bedzie zapewne rézny w zaleznosci od tego czy
mowimy o konsumentach, przedsigbiorstwach czy instytucjach finansowych. W dyskusjach o dostosowaniu
do ESG moéwi sie o tak zwanym ,ESG journey”, ktéry oznacza bardzo rézny pod wzgledem czasu, nakfadu,
intensywnosci, ale takze szans rynkowych proces transformaciji.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Komentarz eksperta

Partner PwC,
Lider sektora finansowego
Doradca strategiczny
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Cele niefinansowe zawarte w polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji
dtugoterminowych celéw spotki

1

Wydaje sie, ze jesteSmy w niezwykle interesujgcym momencie operacjonalizacji dziatan w zakresie
ESG. Rosnaca presja regulacyjna oraz fakt, ze az 80% inwestoréw w mniejszym lub wigkszym stopniu
uwzglednia kwestie ESG w procesie wyceny spotek zacheca do wigczenia do strategii tych zagadnien
oraz konkretyzacji celéw. Chodzi o rozwigzania takie jak stworzenie polityki ochrony sygnalistow,

czy kodeksu etyki, ale takze adresowanie konkretnych zagadnien pracowniczych spotecznych

i Srodowiskowych np. luki w wynagrodzeniach miedzy kobietami a mezczyznami czy innych przejawéw
nieréwnosci (co poza poprawg relacji inwestorskich, niesie za sobg szereg wymiernych korzysci
biznesowych). Z kolei w obszarze srodowiskowym, cele zwigzane z dziataniami na rzecz redukcji
emisji GHG, zuzycia energii, wody, zmniejszania ilosci odpadow, w tym plastiku bedg wchodzi¢

na agende spoétek w szybkim tempie.

Komentarz eksperta

Juz dzisiaj pojawiajg sie opinie o koniecznosci szerszego wigczania elementéw ESG do polityk
wynagrodzen i uwzgledniania pozafinansowych wskaznikow premiowych. W tym roku rady nadzorcze
po raz pierwszy dokonywaty oceny i sktadaty wyjasnienia jak mechanizmy wynagradzania
przyczyniaja sie do realizacji dlugoterminowych celéw spotki. Przeglad praktyki pokazuje, ze nie

zawsze spotki byty w stanie zaprezentowaé¢ szczegétowe dane ilosciowe w odniesieniu do celéw Wicedyrektor, People & Organisation
niefinansowych. Jednoczesnie kolejne pojawiajgce sig regulacje i rekomendacje wymagajg ujecia Zajmuje sie ESG w aspekcie
celéw zwigzanych z ryzykami dla zrownowazonego rozwoju — wydaje sie wiec, ze ten aspekt powinien pracowniczym

by¢ przedmiotem rozwazan i doprecyzowania w najblizszym czasie.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang? 47



Jak powinna wygladac¢ strategia spétki w obszarze klimatu i Srodowiska?

1

Strategia przedsiebiorstw w obszarze klimatu i Srodowiska to juz nie tylko hasta, ale prawdziwa potrzeba
Swiadomego podejscia do tego, w jaki sposdb oddziatujemy na nasze otoczenie. To coraz czesciej takze
odpowiedz na rosngce wymogi regulacyjne, oczekiwania ze strony instytucji finansujgcych i innych interesariuszy.
To réwniez szansa na budowanie warto$ci przedsiebiorstwa w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
biznesowym.

Strategia w obszarze klimatu i Srodowiska powinna by¢ integralng czescig strategii biznesowej i obejmowac peten
zakres dziatalnosci spotki — dobrg praktyka jest uwzglednienie catego tancucha wartosci. Kluczowe jest odniesienie
sie do wptywu spétki na otoczenie, dodatkowo okresla sie ryzyka klimatyczne i Srodowiskowe dla spotki, wigczajac
je do strategii zarzgdzania ryzykiem.

Net Zero stato sie globalng narracjg dziatan na rzecz zmian klimatycznych zaréwno w agendach rzadowych,
jak i przedsiebiorstw. Aby mie¢ realne szanse na osiggniecie zeroemisyjnosci do 2050 r., nalezy podjgc¢ realne
dziatania w ciggu najblizszych lat. Strategia w obszarze klimatu i Srodowiska powinna obejmowac nie tylko
ograniczenie wptywu na klimat, ale rowniez kwestie takie jak adaptacja do zmian klimatu, zapobieganie
zanieczyszczeniom i degradacji Srodowiska, ochrona i wsparcie bioréznorodnosci i ekosystemow czy
zrownowazone wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym. Cele okreslone w strategii

dla poszczegdlnych obszardw istotnych z punktu widzenia dziatalno$ci spotki powinny by¢ mierzalne i poparte
konkretnymi planami dziatania, objete monitorowaniem oraz wiarygodng sprawozdawczosci.

Osiggniecie celéw Porozumienia Paryskiego, Europejskiego Zielonego tadu i krajowych strategii na rzecz ochrony
Srodowiska i klimatu wymaga zaangazowania i wspotpracy sektora prywatnego i publicznego. Rolg sektora
publicznego jest z jednej strony okreslenie ram zielonej transformacji poprzez regulacje i standardy, z drugiej —
zapewnienia efektywnego wsparcia. W ramach Europejskiego Zielonego tadu, obok limitéw emisji, zakazow

i dodatkowych wymogow w zakresie transparentnosci, Unia Europejska przewiduje fundusze dla inwestyc;ji
wspierajgcych unijne cele zrbwnowazonego rozwoju i niskoemisyjnosci.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Komentarz eksperta

Partner PwC,
Lider Praktyki ESG w CEE
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Akcjonariusze i inwestorzy coraz wyrazniej podkreslajg znaczenie
diugoterminowych, zréwnowazonych modeli biznesowych firm. Ich
miernikiem sg raporty dotyczgce tematéw zwigzanych ze Srodowiskiem,
kwestiami spotecznymi oraz tadem korporacyjnym. Jesli firmy nie bedg
publikowaty wysokiej jakosci sprawozdan niefinansowych moga juz wkrotce
napotkaé trudnosci zwigzane z wyceng spofki, znalezieniem zrodet
finansowania oraz dotarciem do inwestoréw i klientow.

Poczgwszy od sektora finansowego i rynkéw kapitatowych, az po wszystkie
przedsiebiorstwa niezaleznie od branzy, raportowanie niefinansowe bedzie
podlegato $cisle okreslonym regulacjom i standardom. Kazda firma bedzie
miata obowigzek definiowania kluczowych ryzyk i wskaznikéw efektywnosci
w obszarze ESG i raportowania na ich temat.

Raport niefinansowy jest jedng z form informowania rynku, akcjonariuszy

i inwestoréw na temat podejscia spoétki do kwestii zréwnowazonego rozwoju,
poziomu jej $wiadomosci, rozpoznania i zarzgdzania ryzykami ESG

oraz poziomu uwzglednienia oczekiwan interesariuszy. To rowniez, a moze

przede wszystkim, pokazanie strategii spotki, poziomu jej realizacji

ze szczego6lnym uwzglednieniem kwestii niefinansowych — E, S i G. Istotng

kwestig jest tez cel, w jakim sporzgdzany jest raport: strategia, compliance,

czy tez che¢ pozyskania finansowania.

Istnieje wiele standardow i frameworkéw w zakresie raportowania
niefinansowego. Nalezy traktowac¢ je komplementarnie i mozna stosowaé
tacznie. Framework to zestaw zasad i wskazéwek dotyczacych tego, jaka
strukture powinien mie¢ caly raport i poszczegdlne sekcje. Standardy to
szczegotowe wytyczne dotyczace tego, jaki zakres informacji powinien byé
zawarty w raporcie (ramka po prawej). Ich gtéwnym celem jest
doprowadzenie do mierzalnosci kryteridw niefinansowych — ryzyk i szans —
oraz ocena ich wptywu na sytuacje spétki i na jej dlugoterminowy rozwo;.

PwC ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

» Benchmarking i analiza » Wyznaczanie celow
stanu obecnego i opracowanie planu

« Identyfikacja interesariuszy * Wbudowanie wskaznikéw
i ocena istotnosci w istniejgcy system zbierania

danych i raportowania
» Dostosowanie istniejgcej
strategii do istotnych
kwestii w zakresie ESG

ESG

* Przygotowanie raportu i komunikacja z interesariuszami

» Zwiekszenie wiarygodnosci raportu poprzez atestacje

50



Kluczowe wnioski

@ Wymogi regulacyjne byly gtéwnym powodem rozpoczecia

PwC

przygotowywania raportow niefinansowych dla 50% badanych
emitentéw. Mozna przypuszczaé, ze wlasnie dlatego potowa
respondentéw rozpoczeta ten proces miedzy 3 a 5 lat temu, w zwigzku
z wejsciem w zycie dyrektywy o raportowaniu niefinansowym (NFRD).

Dziatem wskazanym najczesciej jako odpowiedzialny za przygotowanie
informacji niefinansowej jest dziat PR/Komunikacji (36%). Na drugim
miejscu znalazt sig dziat kontrolingu/finansowy (23%). Jedynie 36%
badanych poddaje raport niefinansowy ocenie zewnetrznych audytoréw.

Dominujacym podejsciem w raportowaniu niefinansowym wsréd
polskich emitentow jest miedzynarodowy standard raportowania GRI
(35%). Spotki stosujg tez wlasne podejscie (20%) lub Standard Informacji
Niefinansowej (15%), ktérego opracowanie byto koordynowane przez
Fundacje Standardéw Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych.

Badani cztonkowie rad nadzorczych najczesciej spotykaja sie

w nadzorowanych spétkach z brakiem korelacji miedzy raportowaniem
niefinansowym, a strategig biznesowa (41%). Ich zdaniem obszar
Srodowiskowy jest dla spétek najwiekszym wyzwaniem w obszarze
raportowania (29%). Trudnosci mogg pojawiac sie tez w obszarach tadu
korporacyjnego, kwestii spotecznych i praw cztowieka.

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

@ Przedstawiciele spétek gietdowych, ktérzy wzieli udziat w ankiecie,

jako najbardziej skomplikowane w procesie raportowania w obszarze
klimatu i Srodowiska uznali wskazniki zwigzane ze sladem weglowym.
W ocenie inwestorow najwieksza trudnos¢ w raportowaniu obszaru
srodowisko i klimat sprawia pozyskanie danych spoza organizaciji.

Blisko 60% ankietowanych deklaruje, ze kwestie klimatyczne raportuje
zgodnie z wytycznymi komisji europejskiej dotyczacymi
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: suplement
dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01).

Zaréwno inwestorzy jak i cztonkowie rad nadzorczych oceniaja swoj
obecny poziom wiedzy na temat raportowania niefinansowego jako
srednio zaawansowany. Istnieje potrzeba szerokiej edukacji

i podnoszenia Swiadomosci rynku w zakresie zrownowazonego
rozwoju, ryzyk niefinansowych oraz raportowania.
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Wymogi regulacyjne byly gtdwnym powodem rozpoczecia przygotowywania raportéw niefinansowych
dla 50% badanych emitentéw. Mozna przypuszczac¢, ze wiasnie dlatego potowa respondentéw rozpoczeta ten proces
miedzy 3 a 5 lat temu, w zwigzku z wejSciem w zycie rozporzadzenia o raportowaniu niefinansowym (NFRD).

Powody, dla ktorych spétka rozpoczeta raportowanie niefinansowe

Chec¢ zaprezentowania dziatan zwigzanych 14%
ze spoteczng odpowiedzialno$cig firmy °

Presja ze strony inwestorow, bankéw,
ubezpieczycieli

Inne . 7%

Presja ze strony dostawcoéw/partneréw
biznesowych

Regulacje prawne, w szczegodlnosci
nowelizacja Ustawy o rachunkowosci

Che¢ wiagczenia zréwnowazonego
rozwoju do strategii spotki

Presja ze strony innych interesariuszy

Poczatek raportowania niefinansowego w spoétkach

Miedzy 3 a 5 lat temu 50%

Nie raportujemy 29%

Miedzy 5 a 10 lat temu 14%

Mniej niz 3 lata temu 7%

Pytanie: Co bylo powodem rozpoczecia przez Panstwa raportowania
niefinansowego?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

f Pytanie: Jak dawno rozpoczeli Panstwo proces raportowania
niefinansowego?
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Dziatem wskazanym najczesciej jako odpowiedzialny za przygotowanie informacji niefinansowej jest dziat

PR/komunikacji (36% odpowiedzi). Na drugim miejscu znalazt si¢ dziat kontrolingu/finansowy (23%). Jedynie 36%

badanych poddaje raport niefinansowy ocenie zewnetrznych audytoréw.

Dziaty, ktére opracowujg informacje niefinansowe

Dziat PR/komunikaciji 36%

Dziat kontrolingu/finansowy 23%

Dziat zrbwnowazonego rozwoju - 14%
Inne - 14%
Dziat HR - 9%

Dziat IR B 2%

Jako ,inne” respondenci wskazali:
» zespot ds. raportu niefinansowego,
* dziat prawny; Biuro Raportowania Dziatalnosci Grupy.

5

Weryfikacja informacji niefinansowych przez podmiot zewnetrzny

Nie

Tak 36%

Nie wiem 7%

57%

Pytanie: Jaki dziat/jakie dziaty sg odpowiedzialne za przygotowanie informacji
niefinansowych na potrzeby raportowania w Panstwa firmie?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

f Pytanie: Czy przedstawiane przez Panstwa informacje niefinansowe
podlegaty weryfikacji przez zewnetrzny podmiot?
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Standardy i wytyczne w zakresie raportowania
niefinansowego stosowane przez emitentéw

GRI Standards 35%

Witasne podejscie 20%

SIN (Standard Informacji Niefinansowej) 15%

Wytyczne Komisji Europejskiej

z 2017 roku dotyczgce sprawozdawczosci - 10%
w zakresie informaciji niefinansowej
Inne krajowe (Ustawa o rachunkowo$ci) - 10%

Integrated Reporting 5%

Dominujgcym podejsciem wsrod polskich emitentow jest
miedzynarodowy standard raportowania GRI (35%). Spétki
stosujg tez wiasne podejscie (20%) lub Standard Informaciji
Niefinansowej (15%), ktérego opracowanie byto
koordynowane przez Fundacje Standardéw Raportowania
przygotowujgc informacje niefinansowa za 2019 rok w 2020 roku? oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.

Inne miedzynarodowe (TCFD) 5%

Pytanie: Jakie krajowe i/lub miedzynarodowe standardy i wytyczne
dotyczace raportowania niefinansowego wykorzystali Panstwo

PwC ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?




Badani cztonkowie rad nadzorczych najczesciej spotykaja sie¢ w nadzorowanych spétkach z brakiem korelacji miedzy
raportowaniem niefinansowym a strategia biznesowa (41%). Ich zdaniem obszar srodowiskowy jest dla spétek
najwiekszym wyzwaniem w obszarze raportowania (29%). Trudnosci moga pojawia¢ sie tez w obszarach tadu
korporacyjnego, kwestii spotecznych i praw cztowieka.

Spostrzezenia cztonkéw rad nadzorczych Najtrudniejsze obszary do raportowania z perspektywy cztonkéw rad
nadzorczych
wystepuije, ale nie jest powigzane 41% ) ]
ze strategig biznesowg spotki Kwestie zwigzane z tadem _ 16%
korporacyjnym
Pierwsze kroki zwigzane 229 Kwestie spoteczne _ 16%
z raportowaniem niefinansowym °
Kwestie zwigzane z prawami cztowieka _ 16%
) . ) Kwestie zwigzane z przeciwdziataniem _ 1%
Sredni poziom zaawansowania 22% korupcii i tapéwkarstwu °
w raportowaniu niefinansowym
Inne - 7%
Kwestie pracownicze - 5%

1%

Brak raportowania niefinansowego

. o Jako ,inne” respondenci wskazali m.in.:
Zaawansowany poziom o L -
4% » kwestie réznorodnosci.

raportowania niefinansowego

Pytanie: Jakie sytuacje dotyczgce raportowania niefinansowego najczesciej Pytanie: Pani/Pana zdaniem, z raportowaniem ktérych z nizej wymienionych
obserwuje Pani/Pan w swojej praktyce cztonka rady nadzorczej? obszardéw, spétki majg najwiecej probleméw?
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Przedstawiciele spétek gietdowych, ktorzy wzieli udziat w ankiecie, jako najbardziej skomplikowane w procesie
raportowania w obszarze klimatu i Srodowiska uznali wskazniki zwigzane ze sladem weglowym. W ocenie
inwestorow, najwiekszg trudnos¢ w raportowaniu obszaru srodowisko i klimat sprawia pozyskanie danych spoza

organizaciji.

Poziom skomplikowania wskaznikéw zwigzanych:

—_— 01.
02.
03.
04.
_—
05.

Ze sladem weglowym, w szczegolnosci z iloscig emitowanych gazéw cieplarnianych
Z bior6znorodnoscig

Z odpadami

Z iloscig zuzytej wody

Z iloscig zuzywanej energii

% Pytanie: Jak ocenia Pan/Pani stopien skomplikowania procesu raportowania w odniesieniu do wskaznikéw zwigzanych ze srodowiskiem i klimatem?

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?
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Ponad potowa ankietowanych emitentow korzysta z wytycznych KE z czerwca 2019 roku w zakresie raportowania
kwestii klimatu i Srodowiska. Zdaniem spoétek gieldowych, najwieksza trudnos¢ zwigzang ze wskaznikami
srodowiskowymi i klimatycznymi stanowi pozyskiwanie danych spoza organizacji.

Standardy i wytyczne stosowane przez emitentow w zakresie
raportowania kwestii klimatu i Srodowiska

Suplement dotyczgcy zgtaszania _ 57%
informacji zwigzanej z klimatem

Wytyczne Climate Disclosure 7%
Standards Board (CDSB Framework) °

Wytyczne KE z czerwca 2019 roku,

Rekomendacje TCFD w zakresie 7%
raportowania o ryzykach klimatycznych °

ﬁ Jako ,inne” respondenci wskazali:
» wytyczne opracowane przez SEG — SIN,
» The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (Revised Edition).

Najwazniejsze trudnosci zwigzane ze wskaznikami Srodowiskowymi

i klimatycznymi
—

9%

Trudno$¢ z pozyskaniem
danych spoza organizacji

Brak osoby odpowiedzialnej
za temat w organizacji

Manualny proces, brak odpowiednich
narzedzi do mierzenia i raportowania

Trudno$¢ z pozyskaniem
danych z organizacji

4%

Brak zrozumienia wagi tematu
przez osoby odpowiedzialne

Wysoki koszt ustug zewnetrznych

4%

) Jako ,inne” respondenci wskazali:
ﬂ « skomplikowang dokumentacje; wzrastajgca biurokracje.

Inne

kwestii zwigzanych ze srodowiskiem i klimatem skorzystali Panstwo
przygotowujac informacje niefinansowe za 2019 rok?

% Pytanie: Z jakich standardéw lub wytycznych dotyczgcych raportowania

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

f Pytanie: Prosze wskazac najwazniejsze trudnosci zwigzane ze wskaznikami
Srodowiskowymi i klimatycznymi
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Zaréwno inwestorzy jak i cztonkowie rad nadzorczych oceniajg swoj obecny poziom wiedzy na temat raportowania
niefinansowego jako srednio zaawansowany. Niewielki odsetek ankietowanych ocenia ten poziom wysoko. Jak
wynika z niniejszego badania, na rynku istnieje potrzeba szerokiej edukacji i podnoszenia Swiadomosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju oraz raportowania niefinansowego.

Poziom wiedzy nt. raportowania niefinansowego wsréd inwestorow Poziom wiedzy nt. raportowania niefinansowego wsréd cztonkéw rad
nadzorczych

Srednio zaawansowan 45% . .
y ° Srednio zaawansowany 50%
Podstawowy 43%
Niski 37%
Wysoki 6%
- Wysoki 13%

Nie mam zdania 6%

Pytanie: Jak okreslitaby Pani/okreslitby Pan swoj stan wiedzy dotyczacy Pytanie: Jak ocenia Pani/Pan swojg wiedze z zakresu raportowania

raportowania niefinansowego? niefinansowego?
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Zréwnowazony rozwoj — to sie moze optacaé

1

Zatytutowalismy nasz raport Miecz Damoklesa. Jak juz wielokrotnie powiedzieliSmy, miecz ten w postaci regulacji
i tak spadnie na spdfki, co oznacza, ze do 2023 roku bedg musiaty sie do nich dostosowa¢. Czy nie warto wiec
potraktowac tej sytuacji jako impuls do zmiany strategicznej, ktéra moze przynie$¢ sukces biznesowy, a nie tylko
generujgce koszty zadania w obszarze compliance?

Od 2015 roku, w wyniku porozumienia paryskiego, wspétodpowiedzialnos¢ za niekorzystne zmiany klimatyczne

i obowigzek przeciwdziatania im, cigzy na wszystkich uczestnikach rynku, sektorze publicznym i prywatnym.

W ramach europejskiego funduszu odbudowy, na projekty transformacyjne w tym obszarze bedg dostepne

srodki finansowe, o ktore przy spetnieniu okreslonych warunkéw, przedsiebiorstwa bedg mogty sie ubiega¢. Warto
wiec przygotowac sie juz na poziomie strategii oraz mozliwosci raportowania, aby po nie siegnac.

Aby to zrobi¢ potrzebne sg dwie rzeczy:

Zrozumienie ekonomicznych korzysci transformacji ESG. Obalenie czestego dzi§ przekonania, ze dziatania
w tym obszarze, traktowane jako wytgcznie kosztotworcze spetnienie wymogéw regulacyjnych, wigzg sie
z erozjg wartosci dla akcjonariuszy.

Przygotowanie mierzalnych business case-6w dla projektow w obszarze ESG.

Przypomina to zagadnienie, ktore dzisiaj wydaje sie oczywiste dla wielu firm na rozwinietych rynkach:

czy i dlaczego warto inwestowa¢ w bezpieczenstwo pracy. Szkolenia i inne dziatania w tym obszarze generuja
koszty. Jednoczesnie dochodzi do mniejszej liczby wypadkéw, powstaje mniej przestojow, maleje rotacja
pracownikow i rosnie ich satysfakcja, a firma cieszy sie dobrg renoma na rynku pracy. Wracajgc do czynnikow
finansowych, efektem inwestycji w obszarze bezpieczenstwa pracy sa nizsze koszty, wieksza wydajnos¢ i wyzsza
wartos¢ dla akcjonariuszy.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

Partner w PwC
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Jakie wyzwania stojg obecnie przed spétkami w zakresie raportowania klimatu
i Srodowiska?

1

Spétki muszg sie zmierzy¢ z dwoma gtéwnymi aspektami w kontekscie raportowania odnosnie klimatu i ochrony
srodowiska. S3 to z jednej strony regulacje, ktérych coraz wiecej sie pojawia, a z drugiej strony oczekiwania
klientéw, inwestoréw, pozyczkodawcow i innych interesariuszy. Dziatania w tym zakresie powinny by¢ wbudowane
w strategie spofki i wynikajgce z niej dziatania na poziomie operacyjnym.

Wymaga to przede wszystkim ustalenia, co jest materialne biorgc pod uwage interesariuszy, ale réwniez branze
i rynki, na ktoérych spétka dziata, a nastepnie zbudowania strategii w obszarze ESG, ze szczegdélnym
uwzglednieniem dziatan w obszarze wptywu na srodowisko. Dziatania te bedg dotyczy¢ w szczegolnosci emis;ji
gazow cieplarnianych i generowania odpadow, w tym gtdwnie plastiku.

Wszystkie dziatania w obszarze ochrony srodowiska powinny by¢ mierzone i raportowane, co wymaga
odpowiedniego zdefiniowania kluczowych wskaznikéw i celéw do osiagniecia, okreslenia procesow, przypisania
odpowiedzialnosci w ramach organizacji, identyfikacji zrodet danych i wdrozenia odpowiednich narzedzi. Pozwala
to zagwarantowac¢ zarowno wysokg jakos¢ informaciji jak i obnizy¢ koszty, zwiekszajgc zwrot z poniesionych
inwestyciji.

Obserwujemy obecnie, ze spodtki sg na réznym etapie dojrzatosci, majg rézne potrzeby w kazdym z tych obszaréw,
w szczegolnosci w wyliczeniach sladu weglowego i przed nimi jeszcze dtuga droga. W$rdd najwiekszych wyzwan
w zakresie raportowania kwestii klimatycznych ankietowani niniejszego badania wymieniajg trudnosci

w pozyskiwaniu danych z zewnatrz organizacji. To trafna i wtasciwa obserwacja, w kontekscie raportowania m.in.
Sladu weglowego. Najwiekszym wyzwaniem pozostaje tutaj uchwycenie emisji posrednich, ktére nie wynikajg

z dziatalnosci operacyjnej spotki.
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Partner PwC
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Warto juz teraz przygotowacé sie do nowych wymagan raportowania kwestii ESG

1

Spaéiki raportujgce informacje niefinansowe, jak i te rozwazajgce taka decyzje stoja przed szerokim
wyborem standardéw i wytycznych raportowania kwestii ESG, czesto okreslanym skrotem tzw.
Alphabet Soup, od mnogosci skrotéw i oznaczen. Dla wiekszosci spotek w Polsce wazne sg dziatania
Unii Europejskiej (UE). Ogtoszona 21 kwietnia 2021 roku propozycja Dyrektywy o raportowaniu
zrbwnowazonego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive) rozszerza obowigzek
raportowania danych z zakresu ESG na wszystkie duze podmioty (zatrudniajgce sredniorocznie wiecej
niz 250 oséb) zaréwno publiczne jak i prywatne oraz gieldowe mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Wprowadza tez rownorzedno$¢ sprawozdan o zrownowazonym rozwoju do sprawozdan finansowych.
Pierwsze takie sprawozdania duzych firm miatyby powsta¢ juz za 2023 rok. Majg one réwniez
podlega¢ obowigzkowi zewnetrznej weryfikaciji.

Warto juz teraz przygotowac sie do nowych wymagan, uwzgledniajac przy tym rowniez
miedzynarodowa perspektywe. Bedzie ona moim zdaniem coraz bardziej istotna dla spotek, ktorych
akcjonariat stanowig fundusze spoza UE. W listach otwartych, Larry Fink, Prezes Zarzadu Blackrock,
zwraca uwage na raportowanie niefinansowe pod SASB i TCFD jako najbardziej odpowiednie z
punktu widzenia inwestoréw instytucjonalnych. SASB to skrot od Sustainability Accounting Standards
Board, standardow raportowania niefinansowych informacji stworzonych z myslg o inwestorach. TCFD
to skrét od wytycznych raportowania informacji o klimacie stworzonych przez Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures.

PwC ESG — migeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

CFA, ACCA
CFA Society Poland, Stowarzyszenie
Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych
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5 krokéw na drodze do wysokiej jakosci raportowania niefinansowego

1

Jesli spotka dotad nie sporzadzata informacji niefinansowej przy wykorzystaniu dostepnych miedzynarodowych
standardéw raportowania, nalezy ponownie rozwazy¢ te kwestie. Ich zastosowanie z pewnoscig zwiekszy
uzytecznos¢ informaciji i lepiej przygotuje spétke na nadchodzace zmiany w raportowaniu niefinansowym. Ponizej
kilka krokow, jakie nalezy wykona¢ na drodze do wysokiej jakosci raportowania niefinansowego:

PwC

Okreslenie grup interesariuszy i zaangazowanie ich do wybrania kluczowych zagadnien ESG oraz
przypisania im wtasciwych priorytetow. Uniwersalne standardy raportowania utatwig tg analize np.GRI,
czy lIRF.

Wybdr wskaznikow raportowania ilosciowego i jakosciowego. Sprawy spoteczne i pracownicze oraz
zagadnienia srodowiskowe najlepiej zostang zaprezentowane w oparciu o dedykowany standard zawierajgcy
np. wskazniki pomiaru emisji GHG, zuzycia energii, wody, zanieczyszczen, odpadow. Dodatkowo mozemy
zastosowac rekomendacje (np. TCFD) lub standard branzowy (np. SASB).

Przygotowanie kodeksu etyki i polityk m.in. w zakresie przestrzegania podstawowych praw cztowieka i praw
pracowniczych, przeciwdziatania korupcji; nalezy przy tym wzigé pod uwage obowigzujgce przepisy

oraz minimalne gwarancje zawarte w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Przygotowanie strategicznej dlugoterminowej wizji w obszarze ESG, w tym np. celéw na rzecz stopniowego
wycofywania sie z rozwigzan szkodzacych srodowisku, jesli istniejg alternatywne niskoemisyjne rozwigzania.
Poza wtasng agendg dziatan, mozna wzig¢ pod uwage np. SDGs.

Warunkiem rzetelnego raportowania jest przygotowanie i wdrozenie mechanizméw nadzoru i oceny
efektywnosci realizacji celow ESG i monitorowania istotnych ryzyk.

ESG - migeeZ Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?

Dyrektor ds. regulacji w PwC
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Podsumowanie

Poza pogladem na stan obecny, niniejsza analiza pozwala dostrzec i okresli¢ potrzeby, jakie w obszarze
dazenia do zrownowazonego rozwoju i spetniania wymogow regulacyjnych majg inwestorzy, rady nadzorcze,
emitenci i inni uczestnicy rodzimego rynku.

Ws$réd najwazniejszych mozna wymieni¢: edukacje i praktyczng wiedze, wsparcie ze strony sektora
publicznego i finansowego, dobre praktyki, standardy i wytyczne dziatania w kazdym z obszaréw E, S i G, czas
na przeprowadzenie zmian oraz dostep do nowych technologii umozliwiajgcych sprawng i efektywng
transformacije.

@ Inwestorzy potrzebujg tatwego dostepu do informacji i narzedzi umozliwiajacych weryfikacje danych
przekazywanych przez spotki w obszarze ESG. Potrzebujg tez ustrukturyzowanego podejscia do oceny
czy potencjalna inwestycja spetnia kryteria dziatalnosci zrGwnowazonej oraz przemyslanej strategii
bilansowania swoich portfeli.

@ Spotki wymagajg wiedzy i praktycznych wskazowek, czesto tez nowych kompetenciji, dzigki ktérym bedg
mogty wytyczy¢ wtasng “ESG journey”, okresli¢ cele i dziatania, jakie obejmie, zrozumie¢ nowe regulacje
i zakres, w jakim zostang nimi objete.

@ Rady Nadzorcze potrzebujg jasnych wytycznych i narzedzi do tego, by méc zweryfikowaé czy spétka
we wlasciwy sposob adresuje zagadnienia ESG, czy ryzyka w tym obszarze sg elementem systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz czy szanse w tym zakresie sg ujete w strategii biznesowej spotki.

Na dostosowanie sie do realizacji wymogow w zakresie raportowania niefinansowego spétki bedg miaty czas
do 2023 roku. Najblizsze dwa lata powinny by¢ okresem intensywnej pracy i zmian nie tylko z poziomu
compliance, ale przede wszystkim w zakresie strategii i transformacii.

PwC ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?




Metodyka badania

@ Celem badania byta analiza implementacji,
raportowania i wykorzystywania kryteriéw
niefinansowych wsréd inwestoréow

Ankietowani inwestorzy

instytucjonalnych, analitykow gietdowych * Najliczniej reprezentowang w naszym badaniu instytucja jest Towarzystwo Funduszy

oraz emitentéw, a takze analiza gotowosci rad Inwestycyjnych/Zarzadzajacy aktywami — 51% otrzymanych odpowiedzi.

nadzorczych do nadzorowania obszaru ESG » Pozostate instytucje to: Biura/Domy maklerskie (16%), Powszechne Towarzystwo Emerytalne (11%),
w spoice. Doradztwo inwestycyjne (5%), Banki (8%) oraz Uczelnie (8%).

Ankietowani przedstawiciele spotek gietdowych

@ Badanie miato forme ankiety online. Zostato * 29% wypetnionych ankiet otrzymali$my od przedstawicieli spotek z indekséw WIG40 i WIG80. Pozostali
przeprowadzone na przetomie lutego i marca 2021 to przedstawiciele spotek notowanych na GPW spoza gtéwnych indekséw.
roku. Otrzymalismy 90 odpowiedzi. « Sektory, ktore reprezentujg ankietowani to: Artykuty spozywcze, Banki, Biotechnologia, Budownictwo,

Drewno i papier, Dziatalno$¢ inwestycyjna, Energia, Odziez i kosmetyki, Paliwa i gaz, Przemyst
Elektromaszynowy, Recycling, Handel hurtowy, Handel i ustugi — pozostate, Informatyka, Leasing

. i faktoring, Wierzytelnosci oraz tzw. Inne ustugi (zgodnie z klasyfikacjg GPW w Warszawie).
Partnerzy badania: 9 yt gi (zg yfikacjg )

2, CFASociety :as:
F 3 N 7S Poland &

Ankietowani cztonkowie rad nadzorczych

.
° O
.

* 42% respondentéw swoj staz w zakresie petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej okreslito jako ,,powyzej

Partner badania inwestorow: 10 lat”. 21% ankietowanych zadeklarowato staz ,miedzy 5 a 10 lat”, kolejne 21% wskazato na
doswiadczenie ,ponizej 3 lat”. Najmniejsza grupa (16% ankietowanych) wskazata na staz ,miedzy 3 a 5 lat”.
ipopema * 46% respondentow zasiada w jednej radzie nadzorczej, 17% w wigcej niz czterech radach nadzorczych.
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Stowniczek pojec

PwC

SFDR, rozporzadzenie delegowane 2019/2088 — ang. Sustainable Finance
Disclosure Regulation, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 z dn. 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych

UN Guiding Principles on Business and Human Rights (Wytyczne
dotyczace biznesu i praw cztowieka) — UN Guiding Principles on Business
and Human Rights: Implementing the UN “Protect, Respect and Remedy”
Framework, dokument przyjety przez Rade Praw Czlowieka ONZ w czerwcu
2011 r.

GRI — wytyczne dotyczace raportowania w zakresie zrownowazonego rozwoju
opracowane przez Global Reporting Initiative

NFRD - ang. Non-Financial Reporting Directive, Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca
dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informaciji niefinansowych

i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy

TCFD - rekomendacje w zakresie raportowania informacji o klimacie
opracowane przez Task Force on Climate - Related Financial Disclosures
(Grupe Zadaniowg ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych

z klimatem)

CDSB Framework — Climate Disclosure Standards Board Framework for

reporting environmental and climate change information, wytyczne stworzone
w celu raportowania kwestii Srodowiskowych i w zakresie zmian klimatu

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiang?

The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (Revised Edition) — miedzynarodowy standard opracowany
przez GHG Protocol, stuzacy do mierzenia emisji gazéw cieplarnianych

SIN — Standard Informac;ji Niefinansowych, standard raportowania
niefinansowego, ktérego opracowanie byto koordynowane przez Fundacje
Standardow Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

SASB - standardy raportowania niefinansowego opracowane
przez Sustainability Accounting Standards Board

IIRF — Miedzynarodowe Standardy Raportowania Zintegrowanego
(The International Integrated Reporting Framework) wydane przez Rade
Raportowania Zintegrowanego (The International Integrated Reporting Council)

Wytyczne OECD - dla przedsigbiorstw wielonarodowych (OECD Guidelines
for Multinational Enterprises) — zbiér rekomendacji stuzgcych odpowiedzialnemu
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, aktualizowany w 2011

SDGs - cele zrbwnowazonego rozwoju (The Sustainable Development Goals)
przygotowane w 2015 w ramach United Nation
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O partnerach badania

PwC

>

O SNCRN

D

Forum Rad Nadzorczych (FRN) to platforma komunikacji miedzy cztonkami rad nadzorczych, cztonkami zarzgdéw oraz regulatorami. Forum jest wspdlng
inicjatywg PwC, GPW i Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, dziatajgcg na rynku od ponad 10 lat. Celem FRN jest profesjonalizacja czionkéw rad nadzorczych
i podnoszenie jakosci fadu korporacyjnego na polskim rynku kapitatowym. Nasz cel realizujemy poprzez liczne publikacje, raporty, badania opinii, konferencje

i warsztaty oraz dialog migdzy uczestnikami rynku kapitatowego.

Wiecej informaciji: https://www.forumradnadzorczych.pl/pl/

CFA Society Poland powstato w 2004 r. i jest jednym ze 157 lokalnych stowarzyszen miedzynarodowego CFA Institute. Organizacja obecna jest w 70 krajach

i zrzesza ponad 185 tys. przedstawicieli branzy finansowej, obecnych w ponad 164 krajach. CFA Society Poland rozpowszechnia i realizuje najwyzsze standardy
etyczne oraz edukacyjne w zakresie dziatan branzy inwestycyjnej w Polsce. Organizacja skupia profesjonalistow majacych zwigzek z szeroko pojetym
dokonywaniem inwestycji i zarzgdzaniem finansami. Jest to prestizowe grono oséb, mogace pochwali¢ sie szerokim zakresem wiedzy finansowej i doskonatym
zrozumieniem proceséw gospodarczych.

Wiecej informaciji: https://cfapoland.org/p/o-nas/cfa-society-poland#o-cfa-society-poland

Stowarzyszenie Niezaleznych Cztonkoéw Rad Nadzorczych (SNCRN) powstato w 2019 roku. Jego celami sa: aktywizacja i integracja srodowiska niezaleznych
cztonkéw rad nadzorczych; promowanie zasad fadu korporacyjnego; zwiekszenie zaufania do organéw nadzoru spétek publicznych oraz rozwéj zawodowy
i przygotowanie cztonkéw rad nadzorczych na wyzwania technologiczne i spoteczne.

Wiecej informaciji: https://sncrn.org/pl/

ESG — miecz Damoklesa czy szansa na strategiczng zmiane?
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	Kwestie pracownicze kluczowe dla inwestorów. 
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