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Pomagamy budowa¢ wartos¢ HHHHHHH|HHH|HH|HM

Jestesmy butikowg firmg doradczg, ktorej
misjg jest pomagac¢ firmom budowac¢ wartosc
dla wszystkich interesariuszy. Oferujemy

wysokiej jakosci dedykowane rozwigzania
zarowno dla firm gietdowych jak i
niegietdowych. Nasze wartosci
definiuja kim
jestesmy

i wspierajg nas
w codziennych
dziataniach.

Etyczni @ Ciezko pracujacy
Dziatamy uczciwie, zgodnie z Dobro naszych klientow jest dla nas
zasadami profesjonalnych najwazniejsze. Skrupulatnie realizujemy
kodeksow etyki. nasze projekty.

Pelni pasji HQ Chcacy wiecej

Uwielbiamy to, co robimy. Ciagle sie rozwijamy, uczac sie
Angazujemy sie w to, w co nowych obszaréw finansow i

wierzymy. zdobywajgc nowe doswiadczenia.

Agenda
Spis tresci

Ankieta o wynagrodzeniach

WM Advisory — kim jestesmy



Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez WM Advisory Sp. z 0.0. ("Spotka") na podstawie badania
ankietowego przeprowadzonego przez Spotke wsrod przedstawicieli polskiego rynku kapitatowego miedzy 29 stycznia a 7
lutego 2020 roku. Celem ankiety byto zebranie opinii przedstawicieli polskiego rynku kapitatowego na temat tego, jak powinny
by¢ wynagradzane zarzady niefinansowych spoétek gietdowych. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy
dotyczgcej tego, jak zarzady powinny by¢ wynagradzane. Prezentacja nie moze tez stanowic¢ jedynego ani wigzgcego zrodta
informacji i wytgcznej podstawy do podjecia decyzji dotyczgcych wynagradzania zarzgdow, tworzenia polityki i sprawozdania
z wynagrodzen. Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentéw finansowych.

Spoétka, jej dyrektorzy i1 czionkowie kierownictwa nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku z dowolnym
wykorzystaniem niniejszej Prezentacji, w szczegolnosci za udostepnienie Prezentacji w catosci lub czesci osobom trzecim i
za ewentualne szkody, ktore te osoby trzecie mogg ponies¢. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow. Stwierdzenia zawarte w
Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzgdzenia Prezentacji. Niniejsza prezentacja zostata przygotowana w
konkretnej sytuacji rynkowej, prawnej i faktycznej i w zwigzku z powyzszym Spoétka nie gwarantuje, iz informacje w niej
zawarte pozostang aktualne w przypadku zmiany okolicznosci. Spdtka nie udziela, w sposéb wyrazny ani dorozumiany,
zadnych innych oswiadczen ani gwarancji co do prawdziwosci, doktadnosci ani kompletnosci niniejszej Prezentacji i danych
w niej zawartych.

www.wmadvisory.pl




Agenda

Wyniki ankiety
o wynagrodzeniach




Celem ankiety byto zebranie opinii
przedstawicieli polskiego rynku
kapitatowego na temat tego,
jak ich zdaniem powinny by¢
wynagradzane zarzady
niefinansowych spotek
gietdowych.

Wyniki ankiety majg pomoc
Inwestorom instytucjonalnym
w ocenie polityk wynagrodzen,
ktore bedg zgtaszane na WZA.

TERMIN
ANKIETY:

29 stycznia do 7

lutego 2020

66

UCZESTNIKOW

GRUPA
DOCELOWA:
buy-side, sell-

side oraz

pasjonaci rynku
kapitatowego



Ankieta o wynagrodzeniach

1. Osoby biorace udziat w ankiecie

Buy-side to inwestorzy
instytucjonalni, zaréwno

pozostali; 7 zarzgdzajacy jak i analitycy

Sell-side to przedstawiciele
[

sell-side; 17 Pozostate osoby to
pasjonaci rynkow
kapitatowych, niezalezni
cztonkowie rad
nadzorczych i niezalezni

analitycy

Wiekszosc¢
biorgcych udziat
w ankiecie to

inwestorzy
instytucjonalni.

buy-side; 42

www.wmadvisory.pl 6



Ankieta o wynagrodzeniach

Mozna byto
wybra¢ maximum

2. Co uwazasz za diugoterminowy interes spotki? 2 odpowiedzi

Liczba o
odpowiedzi %

Budowanie wartosci dla akcjonariuszy 48 40%
Budowanie wartosci dla interesariuszy 17 14%
Dod_atnlq_ catkowitg stope zwrotu dla 20 17%
akcjonariuszy
Wzrost zysku netto na akcje 3 2%
Wzrost wolnych przeptywdw pienieznych 27 22%
Wyptacanie dywidend i posiadanie polityki

. ’ 6 5%
dywidendowej
Inne, np.. .. 0 0%
Suma 121

Dodatnia stopa zwrotu dla akcjonariuszy rozumiana jako wzrost kursu akcji, stope
dywidendy oraz skupu akcji

www.wmadvisory.pl

Budowanie wartosci dla akcjonariuszy ||| GG ::
Wzrost wolnych przeptywdéw pienieznych _ 27
Dodatnig caiko_wita §tope zwrotu dla _ 20
akcjonariuszy
Budowanie wartosci dla interesariuszy 17

Wyptacanie dywidend i posiadanie polityki
dywidendowej

Wzrost zysku netto na akcje . 3

Najwiecej osob wskazato budowanie wartosci dla

akcjonariuszy jako dtugoterminowy interes spotki.




Ankieta o wynagrodzeniach

3. Z jakich elementow Twoim zdaniem powinno
skiada¢ sie wynagrodzenie czionka zarzadu?

Liczba
0,
odpowiedzi %
Statych elementéw 55 28%
Zmiennych elementéw powigzanych z
: : . ST 56 28%
elementami budujgcymi wartos¢ spotki
Planéw opcji na akcje 37 19%
Dodatkéw do pensiji: auto, abonament medyczny o8 14%
etc.
Planu emerytalnego 20 10%
Inne, np.. .. 1 1%
- Element zmienny powinien by¢ wyptfacany z
opdznieniem do publikacji wynikow, np. z lock-up-em.
Suma 197

www.wmadvisory.pl

Zmiennych elementéw powigzanych z
elementami budujgcymi warto$¢ spotki

Statych elementow

Planéw opcji na akcje

Dodatkéw do pensji: auto, abonament
medyczny etc.

Planu emerytalnego

Inne

Mozna byto
zaznaczy¢ wszystkie
wazne elementy.

I8
I 55
I a7

28

20

Zmienne i state sktadniki wynagrodzenia sg kluczowe dla

akcjonariuszy instytucjonalnych.




_ . Zmienne wynagrodzenie
Ankieta o wynagrodzeniach rozumiane jako

wynagrodzenie pieniezne,

4. Z ktérymi punktami dotyczacego zmiennego nie w formie akeji. Mozna

zaznaczy¢ maksimum

wynagrodzenia zarzadow sie zgadasz? (1) 4 odpowiedzi

Liczba Zmienna cze$¢ wynagrodzenia powinna by¢ ustalana

odpowiedzi % w oparciu o nominalne cele na nastepny rok 8 4%

finansowy, np. w oparciu o budzet

Zmienna cze$¢ wynagrodzenia powinna by¢ ustalana
w oparciu o cele kilku lat, np. 3 lat lub okres zgodny z 51 22%
kadencjg zarzadu

Wynagrodzenie zarzgdu powinno by¢ w 100% state 0 0%

Wynagrodzenie zarzadu powinno by¢ w 30% state, a 11 5% Zmienne wynagrodzenie powinno by¢ pfatne w catosci

0 i ) ) ) L i 14 6%
w 70% zmienne po potwierdzeniu osiggniecia celow
Wynagrodzenie zarzgdu powinno by¢ w 50% state, a 33 15% Wyptata zmiennego wynagrodzenia powinna byé
w 50% zmienne R - 43 19%
przynajmniej czesciowo odroczona w czasie
Wynagrodzenie zarzadu powinno by¢ w 70% state, a
ynearoc: adup y ° 15 7% Inne, np 1 0%
w 30% zmienne , np.. ..
Wynag rodzenie zarzqdu powinno byé w 100% 0 - Czes¢ zmienna wynagrodzenia powinna uwzglednia¢ budowanie wartosci
zmienne 2 1% dla akcjonariuszy i powinno by¢ oparte o proste przejrzyste zasady (algorytm
powinien byc¢ jak najbardziej jasny i prosty)
Wynagrodzenie zarzadu powinno by¢ rynkowe,
zaleze¢ od wielkosci spétki oraz sektora, w ktérym 49 21% Suma 227

dziata

www.wmadvisory.pl




Ankieta o wynagrodzeniach

4. Z ktérymi punktami dotyczacego zmiennego wynagrodzenia
zarzadow sie zgadasz? (2)

Wynagrodzenie zarzagdu powinno
by¢ w 50% state, a w 50%
zmienne

I ::
L

Wynagrodzenie zarzagdu powinno
by¢ w 70% state, a w 30%
zmienne

Wynagrodzenie zarzgdu powinno
by¢ w 30% state, a w 70% 11
zmienne

Wynagrodzenie zarzgdu powinno I 2
by¢ w 100% zmienne

Wynagrodzenie zarzgdu powinno

byé w 100% state 0

Przewaga zbilansowanego podejscia do statego

I zmiennego wynagrodzenia.

www.wmadvisory.pl

Zmienna cze$¢ wynagrodzenia
powinna byc¢ ustalana w oparciu
o cele kilku lat, np. 3 lat lub
okres zgodny z kadencjg
zarzgdu

Wynagrodzenie zarzadu
powinno by¢ rynkowe, zaleze¢
od wielkosci spétki oraz sektora,
w ktérym dziata

Zmienna czes$¢ wynagrodzenia
powinna byc¢ ustalana w oparciu
o nominalne cele na nastepny
rok finansowy, np. w oparciu o
budzet

I

49

Wynagrodzenie powinno by¢ rynkowe,
a zmienna czes¢ ustalana w oparciu
o cele kilkuletnie.

Wyptata zmiennego
wynagrodzenia powinna by¢ 43
przynajmniej cze$ciowo

odroczona w czasie

Zmienne wynagrodzenie
powinno by¢ ptatne w catosci 14
po potwierdzeniu osiggniecia
celéw

Wyptata zmiennego wynagrodzenia powinna by¢

przynajmniej czesciowo odroczona w czasie.

10



Ankieta o wynagrodzeniach

5. Jaki poziom wynagrodzenia catego zarzadu w
stosunku do zysku netto spétki uwazasz za wiasciwy:

od pol\_/\jicezdbzéi1 %
Mniej niz 2% rocznego zysku netto 5 8%
Miedzy 2% a 5% rocznego zysku netto 21 32%
Miedzy 5% a 10% rocznego zysku netto 7 11%
Powyzej 10% rocznego zysku netto 1 2%
Nie mam zdania 32 47%
Suma 66

www.wmadvisory.pl

Nie mam zdania

Miedzy 2% a 5% rocznego zysku netto

Miedzy 5% a 10% rocznego zysku netto

Mniej niz 2% rocznego zysku netto

Powyzej 10% rocznego zysku netto

Wynagrodzenie
rozumiane jest jako
wynagrodzenie state i
zmienne, ale nie opcje
na akcje i akcje.

I 22
I 21

Jesli ktos uzywat tego wskaznika, to w wiekszosci wybrat

odpowiedz miedzy 2% a 5% rocznego zysku netto.
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Ankieta o wynagrodzeniach

6. Wedlug jakich kluczowych wskaznikéow

Mozna byto

finansowych powinien by¢é wynagradzany zarzad? (1)

Liczba odpowiedzi

%

EBITDA 41
EBIT 10
Zysk netto 18
Zysk netto na akcje 37

Poziomy powyzszych zyskéw powinny by¢

7 53
korygowane o zdarzenia jednorazowe

Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy 31

www.wmadvisory.pl

17%

4%

7%

15%

20%

13%

zaznaczycC
maksimum 5
elementow.
ROE (zwrot na kapitale wkasnym) 13 5%
ROCE (zwrot na kapitale zaangazowanym) 21 9%
Poziom zadtuzenia 15 6%
Cyk_l rotacj_i kapitah._| obrotowego i zestawienie z 4 204
poziomami w danej branzy
Inne, np.. 4 2%
- FCF 2
- ROIC 1
- RAROC 1
Suma 247
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Ankieta o wynagrodzeniach

6. Wedlug jakich kluczowych wskaznikéw finansowych powinien
by¢é wynagradzany zarzad? (2)

Poziomy powyzszych zyskow povinny by | - Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy ||| 3.

korygowane o zdarzenia jednorazowe

_ ROCE (ZWrOt na kapitale Zaangaiowanym) _ 21

EBITDA 41

Poziom zadtuzenia 15
Zysk netto na akcje 37
ROE (zwrot na kapitale wtasnym)

Zysk netto - 18 Cykl rotacji kapitatu obrotowego i zestawienie
10

z poziomami w danej branzy

Inne

Caly czas najbardziej popularnym wskaznikiem finansowym jest EBITDA, Z pozostatych wskaznikéw finansowych najbardziej popularna

ktorej wielkos¢ powinna by¢ skorygowana. jest catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy.

www.wmadvisory.pl 13



Mozna
zaznaczyc¢
maksimum 3

7. Wedlug jakich kluczowych wskaznikéw elementy
niefinansowych powinien by¢é wynagradzany zarzad? (1)

Ankieta o wynagrodzeniach

Liczba %
odpowiedzi Inne, np.. 8 6%
Wskaznikéw dotyczgcych kapitatu ludzkiego, np. wskaznik rotacji
iKG Y . acy p. . 9 F')k . ] 37 26% - Realizacja zatozen strategii - ukoriczenie inwestycji na czas, 1
pracownikdéw, poziom zaangazowania pracownikow komercjalizacja projektu itp.
Wskaznikéw zwigzanych z BHP, np. wskaznik czestotliwosci i 9 6% - Zadnych 2
ciezkosci wypadkow
- Zadne z powyzszych 1
Réznorodnosci pracownikdw w podziale na pteé, wiek, 6 4%
narodowosé etc. 0 - Trudno ocenic inaczej niz za pomocg kursu akcji/wyceny 1
spotki
- Nie powinny mie¢ wptywu na wysoko$¢ wynagrodzenia; ale
Wskaznikéw dotyczgcych zadowolenia klientow 35 24% powinny podlegaé ocenie pracy Zarzadu 1
L s . P - Niefinansowe wskazniki nie powinny by¢ brane pod uwage 1
Wskaznikéw pokazujgcych kontrole nad tancuchem dostaw, np.
procent audytowanych dostawcow, procent dostawcow, ktorzy 13 9%
zaakceptowali kodeks etyczny spotki - Wskazniki niefinansowe ktére przektadajg sie na wyniki
_ . Lo i . L finansowe w dtugim terminie - za czynniki finansowe
Wskaznikéw obrazujgcych wplyw spoétki na sSrodowisko i klimat, wynagrodzenie jest finansowe a za niefinansowe tez moze byé 1
np. zuzycie wody, energii elektrycznej, poziom emisji gazéw 18 13% niefinansowe - tytut managera roku itp, niewielka nagroda
cieplarnianych rzeczowa
Celdw niefinansowych podanych w strategiach CSR, np. opartych
ych p Y/ g p. oparty 17 12% Suma 143
o standardy GRI lub SIN
www.wmadvisory.pl 14




Ankieta o wynagrodzeniach

7. Wedtug jakich kluczowych wskaznikéow niefinansowych powinien
by¢é wynagradzany zarzad? (2)

Wskaznikow dotyczgcych kapitatu ludzkiego, np. wskaznik rotacji _ 37
pracownikéw, poziom zaangazowania pracownikow
Wskaznikéw dotyczacych zadowolenia klientow [ 5

Wskaznikéw obrazujgcych wptyw spétki na $rodowisko i klimat, Dwa kluczowe Obszary
np. zuzycie wody, energii elektrycznej, poziom emisji gazéw 18 wskaznikow
cieplarnianych L
N . niefinansowych wedtug
Celoéw niefinansowych podanych w strategiach CSR, np. _ 17 . .
opartych o standardy GRI lub SIN uczestnikow anklety to
Wskaznikéw pokazujgcych kontrole nad tancuchem dostaw, np. wskazniki dOtYCZaCG
procent audytowanych dostawcow, procent dostawcow, ktorzy 13 kapitalu Iudzkiego oraz

zaakceptowali kodeks etyczny spofki

zadowolenia klientow.

Wskaznikéw zwigzanych z BHP, np. wskaznik czestotliwosci i _ 9
ciezkosci wypadkow

Inne 8

Réznorodnosci pracownikéw w podziale na pte¢, wiek,
narodowos¢ etc.

www.wmadvisory.pl 15



Ankieta o wynagrodzeniach

8. Jaki powinien by¢é wedtug Ciebie podzialt miedzy celami
finansowymi i niefinansowym stawianymi zarzadom:

Liczba
odpowiedzi %
100% celow finansowych 18 27%
0, A 1 0, A
70/o celéw finansowych/ 30% celow 42 64%
niefinansowych
50% celdéw finansowych/ 50% celow
- 6 9%
niefinansowych
30% celéw finansowych/ 70% celow
- 0 0%
niefinansowych
100% celdéw niefinansowych 0 0%
Suma 66

70% celéwfingnsowych/ 30% celow _ 42
niefinansowych
100% celdéw finansowych _ 18
6
0
0

50% celow finansowych/ 50% celow
niefinansowych

100% celdw niefinansowych

30% celdw finansowych/ 70% celéw
niefinansowych

Zdecydowana wiekszos$¢ osdb uwaza, iz 70% celdw stawianych zarzgdom powinno by¢ finansowe a 30% niefinansowe.

www.wmadvisory.pl
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Ankieta o wynagrodzeniach

9. Z ktérym z ponizszych zdan sie zgadzasz?

Liczba
odpowiedzi %
Ten sam
Caty zarzad powinien mie¢ ustalony jeden zestaw
wspolny zestaw wskaznikow finansowych i wskaznikow
48%

niefinansowych, w odniesieniu do ktérych 32 48%
powinna by¢ wyliczana zmienna czes¢
wynagrodzenia

Kazdy z cztonkéw zarzgdu powinien mie¢ Rézne
zmienng czes¢ wynagrodzenia opartg o wskazniki
zestaw finansowych i niefinansowych 34 52% 52%

wskaznikéw dostosowanych do jej/ jego
obszaru kompetenc;ji i odpowiedzialnosci

Suma 66

Gtosy uczestnikéw rynku kapitatowego rozktadajg sie praktycznie po rowno.

www.wmadvisory.pl




Ankieta o wynagrodzeniach

10. Czy uwazasz, iz czionkowie zarzadu, ktorzy sa jednoczesnie
kluczowymi akcjonariuszami, powinni:

Liczba o Nizsze _
odpowiedzi 0 wynagrodzenie
27%

Mie¢ wynagrodzenie rynkowe, ustalone w

] L . . 48 73%
podobny sposéb, co wynajeci menedzerowie
Pobiera¢ nizsze wynagrodzenie niz wynajeci
_menedzerOW|e,_ gdyz ich wynagrod_;«_enlem 18 2704 Wynagrodzenie
jest wzrost pakietu rynkowego akcji i rynkowe
ewentualnie dywidenda 73%
Suma 66

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow rynku kapitatowego rozdziela role akcjonariusza i cztonka zarzadu.

www.wmadvisory.pl



11. Z ktérym ze zdan dotyczacych programow opcji
na akcje sie zgadzasz? (1)

Liczba odpowiedzi

%

program opcji na akcje powinien byé
skierowany do waskiego grona oséb, w

szczegolnosci do zarzadu i kluczowej kadry 17
menedzerskiej

program opcji na akcje powinien byé a1
skierowany do szerokiego grona oséb w spoice

cele w programie motywacyjnym powinny byé 13
ustalone na kazdy rok jego trwania

cele w programie motywacyjnym powinny by¢

ustalane kumulatywnie na caty okres trwania 34

programu

cele w programie powinny by¢ wyznaczone w
oparciu o nominalne wielkosci wynikow 17
finansowych lub wynikéw finansowych na akcje

cele w programie motywacyjnym powinny by¢

wyznaczone w oparciu o catkowitg stope 7
zwrotu dla akcjonariuszy

cele w programie motywacyjnym powinny byc¢

wyznaczone jako potgczenie dwoch 26
powyzszych punktow

www.wmadvisory.pl

7%

18%

5%

14%

7%

3%

11%

rozwodnienie z tytutu programu opcji
menedzerskich nie powinno przekroczy¢ 3% w
3 lata

rozwodnienie z tytutu programu opgc;ji
menedzerskich nie powinno przekroczy¢ 5% w
3 lata

cena objecia akcji przez menedzeréw powinna
by¢ zblizona do ceny rynkowej na moment
przyjecia planu motywacyjnego

cena objecia akcji przez menedzerow moze
zawierac istotne dyskonto do ceny rynkowej na
moment przyjecia planu motywacyjnego

Suma

Mozna byto
wybra¢ maksimum

4 odpowiedzi
29 12%
17 7%
32 13%

6 3%

239

19



Ankieta o wynagrodzeniach

11. Z ktérym ze zdan dotyczacych programow opcji na akcje sie
zgadzasz? (2)

waskie grono programu 17 cele na kazdy rok programu 13

Zdecydowana wiekszos¢ oséb uwaza, iz programy opcji na akcje powinny Zdecydowana wiekszos¢ oséb uwaza, iz cele w programach powinny by¢

by¢ dostepne dla szerokiego grona oséb w firmach. kumulatywne wedtug uczestnikow ankiety.

www.wmadvisory.pl 20



Ankieta o wynagrodzeniach

11. Z ktérym ze zdan dotyczacych programow opcji na akcje sie
zgadzasz? (3)

cele bedgce potgczeniem wynikéw 26
finansowych i catkowitej stopy zwrotu o
rozwodnienie z tytutu programu

opcji menedzerskich nie powinno 29
przekroczy¢ 3% w 3 lata

cele oparte o nominalne wyniki 17
finansowe lub wyniki na akcje
rozwodnienie z tytutu programu

opcji menedzerskich nie powinno 17

. przekroczy¢ 5% w 3 lata
cele oparte o catkowitg stope zwrotu

dla akcjonariuszy

Potgczenie celow finansowych i catkowitej stopy zwrotu dla akcjonariuszy Rozwodnienie 3% w 3 lata jest bardziej akceptowane dla uczestnikéw

wydaje sie najbardziej akceptowanym rozwigzaniem. ankiety niz 5%.

www.wmadvisory.pl 21



Ankieta o wynagrodzeniach

11. Z ktérym ze zdan dotyczacych programow opcji na akcje sie
zgadzasz? (4)

cena objecia akgcji zblizona do ceny
rynkowej na moment przyjecia planu
motywacyjnego

_ 32 Cena objecia akcji w
programie motywacyjnym

powinna by¢ zblizona do
rynkowej w opinii
uczestnikdw ankiety.

cena objecia akcji moze zawieraé
istotne dyskonto do ceny rynkowej na
moment przyjecia planu
motywacyjnego
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Ankieta o wynagrodzeniach

Mozna byto
wybracé

12. Czy uwazasz, iz obecne wynagrodzenia czionkéw  maksimum 2
rad nadzorczych spétek publicznych sa:

Liczba
odpowiedzi

%

za niskie wobec profilu ryzyka i nakfadu
pracy, wnoszonego przez czitonkow rad 25
nadzorczych

za niskie, aby przyciagna¢ do rad
profesjonalnych niezaleznych cztonkoéw,
ktorzy dziataliby w interesie wszystkich
akcjonariuszy

38

adekwatne do profilu ryzyka i nakfadu pracy,
wnoszonego przez cztonkéw rad 21
nadzorczych

pozwalajg przyciggna¢ do rad
profesjonalnych niezaleznych cztonkoéw,
ktérzy dziataliby w interesie wszystkich
akcjonariuszy

za wysokie wobec profilu ryzyka i naktadu
pracy, wnoszonego przez cztonkéw rad 6
nadzorczych

Suma 97

www.wmadvisory.pl

26%

39%

22%

7%

6%

za niskie, aby przyciggng¢ do rad

odpowiedzi

profesjonalnych niezaleznych cztonkéw, ktorzy _ 38

dziataliby w interesie wszystkich akcjonariuszy

za niskie wobec profilu ryzyka i naktadu pracy,
wnoszonego przez cztonkéw rad nadzorczych

adekwatne do profilu ryzyka i naktadu pracy,
wnoszonego przez cztonkow rad nadzorczych

pozwalajg przyciggngc¢ do rad profesjonalnych
niezaleznych cztonkow, ktorzy dziataliby w
interesie wszystkich akcjonariuszy

za wysokie wobec profilu ryzyka i naktadu pracy,
wnoszonego przez cztonkow rad nadzorczych

KX

21

. -

Wiekszos¢ osbéb uwaza, iz wynagrodzenia cztonkow rad

nadzorczych sg za niskie.
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MILENA OLSZEWSKA-MISZURIS
Prezes Zarzgdu WM Advisory Sp. z o.0.

Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie na rynku kapitatowym. Kieruje butikowg spotkg
doradczg, wspierajgcg przedsiebiorstwa w zakresie budowania wartosci, raportowania oraz
relacji inwestorskich. Prowadzi réwniez szkolenia i wyklady z zakresu wyceny, analizy
finansowej i storytellingu.

Posiada trzy prestizowe miedzynarodowe tytuty: CFA (Chartered Financial Analyst), ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) oraz FSA Credential (Fundamentals of
Sustainability Accounting).

Kariere zawodowg rozpoczeta w miedzynarodowe] firmie doradczej Ernst&Young. Przez
dziesie¢ lat byta analitykiem spoétek gietdowych w miedzynarodowych biurach maklerskich.
Wielokrotnie nagradzana za swojg wiedze, spostrzezenia oraz wyczucie rynkowe zarbwno w
kraju (tytut Analityka Roku przyznany przez Gietde Papierow Wartosciowych i gazete Parkiet,
kilkukrotna zwyciezczyni rankingu analitykdw gazety Parkiet w kategorii sektor TMT i
detaliczny) jak i za granicg (wielokrotna laureatka miedzynarodowego rankingu Extel w
kategorii najlepszy analityk w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej). Obecnie zasiada
réwniez w radzie nadzorczej spotki z mWIG40.
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Ustugi doradcze

Pomagamy spétkom
budowac wartosc¢ dla
wszystkich interesariuszy,
wspierajgc klientow
w podejmowaniu decyzji
i ich komunikaciji.

www.wmadvisory.pl

Szkolenia

Prowadzimy otwarte
i zamkniete szkolenia
dotyczgce budowania

wartosci, wyceny,
storytellingu, analizy

finansowej oraz rynkéw

finansowych.

Materialy dla
interesariuszy

Tworzymy wysokiej jakosci
materiaty dla interesariuszy
(tres¢ i design), m.in. equity
story, corporate story,
prezentacje, factsheety.

Spoteczna
odpowiedzialnos¢

Angazujemy sie w rozne
inicjatywy wspierajgce
kobiety, w szczegdblnosci na
rynkach finansowych, oraz
promujgce wysokie
standardy etyczne.
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ZOSTANMY W KONTAKCIE

office@wmadvisory.pl

WM Advisory Sp. z o.0.
Ul. Nowogrodzka 50/ 515
Warszawa, 00-695
Polska

WM Advisory .'.

A boutique advisory company




